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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 6/18
REFERATSAKER KOMMUNESTYRET
Saksbehandler: Evy Hansen
Arkivsaksnr,; 17/71 Arkiv: 033
Saksnr.: Utvalg Moetedato
6/18 Kommunestyre 26.04.2018
Sakens dokumenter:
12/117-10 17.04.2018 ORDF/BKH K01
1162/18 Klima og miljedep.
KRAV OM ENDRING AV FORSKRIFT FOR MOTORFERDSEL I
UTMARK OG PA ISLAGTE VANN
11/468-23 17.04.2018 SEN//EBH S11
1156/18 Smikraft AS
MELDING OM POLITISK VEDTAK - KRAFTVERKSPROSJEKT
PLASSELVA -FORPROSJEKT, FORSTE FASE
17/268-17 18.04.2018  SEN//EBH 056
1208/18 Ridmanpen
MELDING OM POLITISK VEDTAK - UTSKIFTING AV IT-UTSTYR -
SYKNAD OM TILLEGGSBEVILLING
18/26-12 18.04.2018 SEN//EBH 614
1209/18 4
MELDING OM POLITISK VEDTAK - FLYTTING AV LEGEKONTORET
TIL TENNEVOLL - SGKNAD OM TILLEGGSBEVILGNING TIL
OMBYGGING AV... OG UTSTY
17/164-5 18.04.2018 SEN//EBH 612 &46
1207/18 Teknisk etat
MELDING OM POLITISK VEDTAK - KJ OKKEN/SPISEROM
SERVICEBYGGET - RENOVERING SOKNAD OM
TILLEGGSBEVILLING
18.04.2018
Erling Hanssen
rddmann
Evy Hansen
forstesekretzr
Rédmannens innstilling:

Ingen merknader til referatsakene. Referatsakene tas til orientering.
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Statsraden

Lavangen kommune

Nessveien 7

9357 Tennevold

Deres ref Vair ref Dato
12/117-669/18 17/2213- 16. april 2018

Krav om endring av § 5 i forskrift for bruk av motorkjoretayer i utmark og
pa islagte vassdrag

Jeg viser til brev fra Lavangen kommune 2. mars 2018 vedlagt kommunestyrets vedtak fra
22. februar 2018. | vedtaket ber Lavangen kommune om at avstandskravet pa 2,5 km fra
hytte til braytet bilvei i forskrift for bruk av motorkjaretayer i utmark og p4 islagte vassdrag
flernes. | vedtaket skriver kommunen at dette vil gi ngdvendig handlingsrom for kommunene
til & benytte skj@nn ut fra topografi, sarbarhet 0g naturbelastning i omradet fra fer, fremfor a
ha et absolutt krav pa 2,5 km. Kommunene skriver at en slik endring vil veere i frad med
regjeringens signaler om mer selvraderett til kommunene i denne typen saker.

For & bevare natur, milje og friluftsliv er det et @nske om & begrense motorferdsel i utmark,
Utgangspunktet etter motorferdselloven § 3 er derfor at motorferdse! i utmark er forbudt. Det
finnes likevel noen unntak fra denne hovedregelen, og motorferdselforskriften

§ 5 bokstav ¢ er ett eksempel pa det. Bestemmelsen ble innfart for & dekke transportbehovet
til avsidesliggende hytter der det ikke finnes tilfredsstillende mulighet til 4 leie transport.
Grensen for hva som er ansett som avsidesliggende er i forskriften satt til 2,5 km.

Jeg vil presisere at det er rom for kommunen til 2 anvende skjgnn nar avstanden mellom
braytet bilvei og hytte skal fastsettes i det konkrete tilfellet. Dette fremkommer ogsa av
veiledningen til regelverket fra mitt departement og Miljadirektoratet. Selv om utgangspunktet
er at avstanden males i luftlinje, vil topografiske forhold som stgrre innsj@er og bratte fiell
pavirke den faktiske kjgrelengden. Dette ma det tas heyde for i fastsettelsen av avstanden
pa 2,5 km mellom hytte og braytet bilvei for at avstandskravet ikke skal bli urimelig.

Postadresse: Postboks 8013 Dep 0030 Oslo
Kontoradresse: Kongens gate 20 Telefon* 22 24 00 80
Org no.: 872 417 882



En avskaffelse av avstandskravet vil kunne medfere en vesentlig skning i motorisert ferdsel i
norsk natur. @kningen vil eventuelt komme i omrader hvor det er hytter, og som derfor mé
antas & vasre mye brukt i friluftslivssammenheng. For hytter som ligger nsermere enn 2,5km
fra vei, er man | dag henvist til & leie transport. Kravet om leiekjering sikrer at kjaringen
begrenses til et nedvendig minimum. Jeg mener det derfor ikke er hensiktsmessig eller
enskelig & oppheve avstandskravet i forskriften.

Jeg vil ellers opplyse om at et representantforslag om & fierne avstandskravet pa 2,5 km er til

behandling i energi- og miljgkomiteen p& Stortinget.

Med hilsen

V- Zleidern

Ola Elvestuen

Side 2



LAVANGEN KOMMUNE Dato: 17.04.2018
Viér ref.: 11/468-1156/18

LOABAGA SUOHKAN o el !

Arkivkode: 811
Saksbeh.: Evy Hansen, tif : 77176545
www.lavangen kommune.no

Smékraft AS
Postboks 7050
5020 Bergen

MELDING OM POLITISK VEDTAK - KRAFTVERKSPROSJEKT PLASSELVA -
FORPROSJEKT, FORSTE FASE

Formannskapet behandlet saken i mete 19.03.2018 sak 26/18. Felgende vedtak ble fattet;
1. Det vises til tilbud om forprosjekt fra Smakraft AS, datert 08.02.18.

2. Tilbudet godkjennes.
3. Vedtaket er fattet med hjemmel i kommunelovens §13, pkt.1.

Med hilsen

Kopi til;

Teknisk etat
Postadresse: Fakturaadresse: Telefon: 77 17 65 00 Bankgiro for skatt: 6345.06.19207
Nessveien 7 Postboks 84 Telefax Servicebygget: 77176595 Bankgiro: 1503.38.86982

9357 TENNEVOLL 9358 TENNEVOLL E-post:  post@lavangen.kommune.no Org.nr.: 959 469 881 Mva



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Rédmannen

Dato: 18.04.2018

VAr ref.

: 17/268-1208/18

Deres ref.:
Arkivkode: 056
Saksbeh.: Evy Hansen, tlf.: 77176545

www.lavangen. kommune.no

MELDING OM POLITISK VEDTAK - UTSKIFTING AV IT-UTSTYR - SOKNAD

OM TILLEGGSBEVILLING

Formannskapet behandlet saken i mete 16.04.2018 sak 41/18. Felgende vedtak ble fattet:

1. Det vises til vedtak i k.sak 27/17 skybasert IKT losning - finansiering.
2. Administrasjonen gis anledning til 4 anskaffe nytt utstyr innenfor en ramme p3
kr. 110 000,- ¢ks mva.

3. Utgiften dekkes ved bruk av midler fra disposisjonsfond.
4. Folgende budsjettregulering vedtas:

[Budsjettpost

Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ | Regulert
2018 | mindre utgifter | mindreinntekt | budsjett
0.2002.190.120 |Data - inventar 0 110 000 110 000
0.4291.190.120 Momsﬂgift 0 27 500 27 500|
|0.7291.190.841 Momsinntekt 0 27 500 -27 500|
0.9400.190.120 |Bruk av disp. fond 0 110 000 -110 000
Sum 137 500 137 500
5. Vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13.
forstesekretaer
Kopi til:
ALR
Postadresse: Fakturaadresse:; Telefon: 77176500 Bankgiro for skatt: 6345.06.19207
Nessveien 7 Postboks 84 Telefax Servicebygget: 77 176595 Bankgiro: 1503.38.86982
9357 TENNEVOLL 9358 TENNEVOLL E-post:  post@lavangen.kommune.no Org.nr.: 950 469 881 Mva



LAVANGEN KOMMUNE

LOABAGA SUOHKAN

Dato: 18.04.2018

Vir ref.: 18/26-1209/18
Deres ref.:

Arkivkode: 614

Saksbeh.: Evy Hansen, tif.: 77176545
www.lavangen kommune.no

MELDING OM POLITISK VEDTAK - FLYTTING AV LEGEKONTORET TIL

TENNEVOLL - SGKNAD OM TILLEGGSBEVILGNING TIL OMBYGGING AV

LOKALER SAMT NODVENDIG INVENTAR OG UTSTY

Formannskapet behandlet saken i mete 16.04.2018 sak 42/18. Felgende vedtak ble fattet:

1.Det vises til tidligere vedtak om flytting av 1

Tennevoll.

2. Lavangen kommunestyre bevilger kr. 455 000 til ombygging samt investering i nytt utstyr i

forbindelse med flyttingen.

3. Belepet dekkes ved bruk av disposisjonsfond.

4. Feigende budsjettregulering vedtas:
5. Vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13.

egekontoret til lokaler i helsesenteret pa

Budsjettpost | Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ | Regulert
mindre
2018 utgifter mindreinntekt | budsjett
Nyanlegg/ombygging
0.2300.311.241 | {legekont.) 0 168 000 | 168 000
0.2000.311.241 | Inventar og utstyr (legekont.) 0 170 000 | 170 000
0.4291.311.241 | Momsutgift 0 84000( 84000
0.7291.311.841 | Momsinntekt 0 84 000 -84 000
0.9400.311.241 | Bruk av disp. fond 0 227 000 =227 000
0.2300.721.222 | Nyanlegg/ombygging (skolen) 0 102 000 | 102 000
0.2000.721.222 | Inventar og utstyr (skolen) 0 15000 15000
0.4291.721.222 | Momsutgift 0 29000 29000
0.7291.721.841 | Momsinntekt 0 29 000 =29 000
0.9700.980.880 | Overforing fra drift 0 228 000 =228 000
1.0100.102.120 | Lenn fast stilling 745 094 185 000 560 094
1.0900.102.120 | Pensjonsinnsk. KLP 133 602 32 000 101 602
1.0990.102.120 Arbeidsgiveravgift 44 814 11 000 33814
1.5700.980.880 | Overforing til investering 0 228 000 | 228 600
Sum 796 000 796 000
HSeR 1 K OIEIUNE
orstesekretar
Kbpi tiLALR
Postadresse: Fakturaadresse: Telefon: 77176500 Bankgiro for skatt: 6345.06.18207
Nessveien 7 Postboks 84 Telefax Servicebygget: 77176595 Bankgiro: 1503.38.86982
9357 TENNEVOLL 9358 TENNEVOLL E-post  post@lavangen.kommune.no Org.pr.: 959 469 881 Mva




LAVANGEN KOMMUNE

Dato; 18.04.2018

£ Vir ref.: 17/164-1207/18
LOABAGA SUOHKAN M ey
Arkivkode: 612 &46
> Saksbeh.: Evy Hansen, tIf.: 77176545
www.lavangen kommune.no
Teknisk etat

MELDING OM POLITISK VEDTAK - KJOKKEN/SPISEROM SERVICEBYGGET -
RENOVERING S@KNAD OM TILLEGGSBEVILLING

Formannskapet behandlet saken i mete 16.04.2018 sak 40/18. Folgende vedtak ble fattet:

1 .Det vises til behandling av sak 49/17 i formannskapets mote 22. Juni 2017.

2. Kjokkenet pi spiserommet
saksfremlegget.

3. Det bevilges kr. 86 000,- til giennomfaringen av prosjektet.

4. Utgiften dekkes ved bruk av disposisjonsfond.
5. Folgende budsjettregulering vedtas;

pa servicebygget skiftes ut i tréd med anbefaling i

Budsjettpost Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ | Regulert
2018 mindre mindreinntekt| budsjett
utgifter
1.2300.711.130  |Vedlikehold av byggning 16 000] 86 000 102 000
1.4290.711.130__|Momskomp.utg. drift 33 500] 21500 55 000
1.7290.711.130 _ |Momskomp.utg. drift =33 500] 21 500 -55 000}
1.9400.711.130  |Bruk av disp. fond 0 86 000] -86 000
Sum 107 500 107 500]
6. Vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13.
Med hilsen
/
: SN KORUNE
RNEN
Kopi til
ALR
Postadresse: Fakturaadresse: Telefon: 77 17 6500 Bankgiro for skatt: 6345.06.19207
Nessveien 7 Postboks 84 Telefax Servicebygget: 77176595 Bankgiro: 1503.38.86082
9357 TENNEVOLL 9358 TENNEVOLL E-post  post@lavangen.kommune.no Org.or.: 959 469 881 Mva



/8 LAVANGEN KOMMUNE

LOABAGA SUOHKAN
Sak 7/18

SAMISK HELSEPLAN
Saksbehandler:  Elisabeth Tobiassen
Arkivsaksnr.: 17/44 Arkiv: 144 G
Saksnr.: Utvalg Moetedato
6/17 Samepolitisk utvalg 31.01.2017
20/17 Samepolitisk utvalg 17.11.2017
7/18 Kommunestyre 26.04.2018

Sakens dokumenter:
Forslag til samisk helseplan for Lavangen kommune - 2017-2021

Sakens fakta:
Samepolitisk utvalg vedtok i mete 31.01.2017, sak 6/17 flg.:

1. Arbeidet med Samisk helseplan for Lavangen kommune igangsettes. Det opprettes en
referansegruppe for faglig oppfalging.

2. Ferdig utarbeidet plan behandles politisk i Levekdrsutvalget og deretter kommunestyret.

3. Midler for gjennomforing av arbeidet med planen deldes av Jond.

Arbeidet med plan har vart utfart av ressurs fra PRO-avdelingen i Lavangen kommune i tett
samarbeid med Astdvuona giellagoahtie.

Planen er ment & vere et styringsverktey for Lavangen kommune og planen har et langsiktig
og overordnet perspektiv. Den skal sikre at kommunen oppfyller sin plikt etter helse- og
omsorgstjenesteloven.

Formélet med planen er at PRO-avdelingen skal vere aktivt med & bidra for & utvikle og styrke
samisk sprék, kultur og levesett. Dette for 4 gi innbyggeme tilrettelagte tjenester som
inneholder respekt, kvalitet og trygghet.

Tidshorisont for planen er fram til 2021 og det vil vare naturlig at den rulleres i hver
kommunestyreperiode. Planen vil etterhvert suppleres med arsplaner.

Formilet med med samisk helseplan er & sikre samiske brukere uavhengighet i forhold il
vekslende personellsituasjon i f.eks. en avdeling.

Planen er utarbeidet gjennom arbeidsmeter, i fellesskap med Ast4vuona giellagoahtie og med
ledere i PRO-avdelingen.
For gvrig innhold i planen vises det til vedlagte utarbeidede forslag til samisk helseplan.



Sak 7/18

Planen er nd ferdig utarbeidet og legges fram for politisk behandling - ferst i Samepolitisk
utvalg og deretter til Levekarsutvalget som faglig utvalg far endelig godkjenning i
kommunestyret.

Ridmannens vurderinger:

09.11.2017
Erling Hanssen
rddmann
Elisabeth Tobiassen
konsulent
Samepolitisk utvalgs innstilling:

Samepolitisk utvalg tilrdr at samisk helseplan for perioden 2017 - 2020 godkjennes.
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Samisk helseplan

Lavangen kommune

Pleie- rehabilitering og omsorgsavdelingen ( pro - avdelingen)
2017-2021



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

FORORD

Samisk helseplan er ment 4 veere et styringsverktoy for Lavangen kommune. Planen har et
langsiktig og overordnet perspektiv, og skal sikre at kommunen oppfyller sin plikt etter helse-
og omsorgstjenesteloven.

Mailet med planen er at Pleie- rehabilitering og omsorgsavdelingen ( Pro - avdelingen) skal
veere aktivt med & bidra for 4 utvikle og styrke samisk sprik, kultur og levesett. Dette for 8 gi
innbyggerne tilrettelagte tjenester, som inneholder verdiene respekt, kvalitet og trygghet.

Planen skal synliggjere en langsiktig strategi for hvordan Pro - avdelingen hensiktsmessig kan
benytte sine ressurser, og med det perspektiv, og ivareta den samiske befolkningen i
kommunen,

Planen har en tidshorisont fram til 2021, og det vil veere naturlig a rullere planen i hver
kommunestyreperiode. Planen mé suppleres med arsplaner, slik at tiltakene iverksettes under
tiden planen gjelder.

Det er utarbeidet mél og strategier for planperioden. Oppfelging av planen skal inngi i en
arlig tilstandsrapport felles for helse og omsorg,

Planen er utarbeidet gjennom arbeidsmeter, i fellesskap med Astavuona Giellagoahtie (AG)
og med ledere i Pro - avdelingen.

PLANPER!IODE 2017- 2021 2



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

FORORD

Innhold
BOBAKGRUNN s

B HOVEDMAL ottt .
BOMBLGRUPPER ottt

PLANPERIODE 2017- 2021



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

2.0 BAKGRUNN

Lavangen kommune har ca 1100 innbyggere. I overkant av 20% av befolkningen i Lavangen
kommune har samisk etnisk bakgrunn. Den sterste andelen av den samiske befolkningen er
bosatt i bygdene Spansdalen og Fossbakken.

Det er fortsatt en del av befolkningen som snakker samisk i dagligtale. Dette gjelder bade pa
Fossbakken og i Spansdalen.

De av befolkningen fadt far 1948- 1950, tilherende bygda Spansdalen, har det til felles at de
fleste har samisk som morsmal,

2.1 LOVGRUNNLAG
- Pasient- og brukerrettighetsloven.

- Lov om kommunale helse- og omsorgstjenester.

- 11988 ble de samiske reftigheter tatt inn i Grunnloven. Rettighetene falger i dag av
Grunnlovens § 108, hvor det heter at "Det paalegger Statens Myndigheter at legge
Forholdene til Rette for at den samiske Folkegruppe kan sikre og udvikle sit
Sprog, sin Kultur og sit Samfunsliv". Det forste samerettsutvalget ble nedsatt i 1980.

- LOV 1987-06-12 nr 56: Lov om Sametinget og andre samiske rettsforhold
(sameloven). Sameloven tradte i kraft i 1989.

2.2 UTFORDRINGSBILDET
Kultur er bevegelig og dynamisk og i stadig endring og utvikling,

Samenes felles historie kan ha betydning for den enkeltes helse, og hvordan den enkelte
opplever meter med helse- og omsorgstjenestene. Det er vanskelig pé forhind 4 si noe om
hvilken betydning deite har i livet til den enkelte. Ved utformingen av tjenestetilbudet ma
samisk kultur og historie vaere faktorer som m4 tas sarskilt hensyn til. Hvordan dette skal
gjores ma vurderes individuelt.

I Lavangen har den samiske befolkningen veert en minoritet, og den offentlige
fornorskningspolitikken og stigmatisering har satt spor.

I dag kan det vaere vanskelig & synliggjere det sregne ved den samiske kulturen, tross at
béade kulturen og spréket er levende.

Helsepersonell meter ikke en kultur som sddan, men en person som er preget av ulike
kulturelle pavirkninger som uttrykkes individuelt. Selv om det er individuelle og lokale
forskjeller, kan det likevel vare mulig 4 si noe om de historiske, sosiale og kulturelle
rammene som mange samer har levd sine liv innenfor. Det er av stor betydning at heise- og

PLANPERIODE 2017- 2021



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

omsorgspersonell har kunnskap om dette, for 4 kunne tilby samiske brukere likeverdige
tjenester,

2.3 TOLKETJENESTE

Lik tilgang til helse- og omsorgstjenester av god kvalitet forutsetter i mange tilfeller
tilrettelagt informasjon og kommunikasjon ved hjelp av tolking. God kommunikasjon og
gjensidig forstielse er grunnileggende i motet mellom pasient og helsepersonell.

Samisk spraklov gir alle samisktalende rett til & bruke morsmalet i mote med offentlige
helsetjenester. Dersom ikke etatene har samisktalende ansatte, méd det anskaffes tolk.

Dette kan innebeere at offentlig ansatte som ikke behersker samisk ma bruke tolk.,
Tolketjenesten er en rettighet pasienten har, og som helsepersonell ikke kan velge & se bort fra
selv om de opplever at kommunikasjonen gdr bra pé norsk.

Helse- og omsorgspersonell har ansvar for eventuelt 4 bestille tolk med nedvendige
kvalifikasjoner.

3.0 OVERORDNET MAL

Generelle mélsettinger er at Pro - avdelingen skal levere gode helse- og omsorgstjenester.
Likeverdige tjenester til hele befolkningen er et uttalt mal for helse- 0g omsorgstjenesten.
Dette innebarer at ansatte skal styrke den enkeltes verdighet, trygghet og selvstendighet.

Lavangen kommune er med i Forvaltningsomradet for samisk sprik. Dette innebzrer at det er
tatt et aktivt valg i forhold til ivaretakelse av den samiske kulturen og det samiske spriket.

Forvaltningsomrédet bestir av kommuner der samisk og norsk er fullstendig likestilte sprak i
offentlig forvaltning, Innbyggerne i disse kommunene har rett il § bruke samisk i mote med
offentlige etater.

3.1 HOVEDMAL
* Hovedmalet er 4 eke kunnskapen om, og se behovet for 4 tilrettelegge
tienestetilbudene til den samiske befolkningen. Kunnskapsoverfaringen ber foregé
over tid og vaere en vedvarende prosess. Fagkunnskap m4 kombineres med sprak- og
kulturkunnskap.,

* Samisk sprik og kultur skal vektlegges innen helse- og omsorgsektoren og vare
implementert i Pro - avdelingen, og hos den enkelte tjenesteutaver.

PLANPERIODE 2017- 2021 5



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

© For 4 kunne ivareta et likeverdig tjenestetilbud til den samiske befolkning er det ikke
nedvendigyvis tilstrekkelig at enkeltpersoner behersker samisk sprak eller kjenner til
samisk kultur og historie. Det er ngdvendig at hele institusjonen beerer preg av
kunnskap og respekt for samiske forhold. Pro - avdelingen skal arbeide for & vaere en
kulturbeerer, og ta ansvar for 4 ta vare pé lokale tradisjoner, sprik og skikker.

* Helsepersonell som ikke behersker samisk ma tilbys opplering i samisk sprak og
kulturforstielse.

* Ansatte ved Pro - avdelingen skal ha kjennskap til dagligdagse ord som brukes for &
dekke primeerbehov.

4.0 MALGRUPPER

4.1 Kommunens innbyggere:
¢ beboere pd Lavangsheimen
¢ brukere av hjemmetjenesten
e brukere av psykisk helsetjeneste
© pérerende

4.2 Kommunens ansatte i Pro - avdelingen:
e ledere
o fagarbeidere
® assistenter
o miljsterapeuter
e sykepleiere

PLANPERIODE 2017- 2021



SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

5.0 MAL OG TILTAK FOR PLAN PERIODEN 2017-2021

MAL Tiltak Fremdrifis- | Milgruppe Ansvar
plan
SPRAK: Hoyne sprik - 2017-2021 | AnsatteiPro- | Pro-
kompetansen, og gi avdelingen avdelingen
Samisk spréklige | permisjon med lonn, | Arlig Spriksenteret
brukere av tjenesten | til ansatte som tar
skal kunne gjore seg | formelle kurs i samisk
forstatt pd samisk | sprék
Motivere ansatte til
a bruke samisk Helsepersonell som To gangeri | AnsatteiPro- | Pro -
sprak. ikke behersker samisk | plan- avdelingen avdelingen
tilbys opplaring i perioden Spraksenteret
muntlig samisk sprik
med vekt pd
nekkelsetninger
knyttet til pleie og
stell.
Bruk av Tolketjeneste Kontinuerlig | Helsepersonell | Pro -
Brukere avdelingen
KULTUR: Kompetanseheving 2017-2021 Ansatte i Pro - | Pro -
for ansatte i Pro - avdelingen | avdelingen
Ansatte i Pro- avdelingen om samisk
avdelingen skal ha | kultur og historie.
grunnleggende
kompetanse om | Innebarer refleksjon
samisk sprék, kultur | over egen praksis,
og identitet, samt | kunnskap, egne
bevisstgjeres pd hva | holdninger og verdier,
sprak, kuitur og | og hvordan disse
identitet betyr for | kommer til uttrykk og
folks helse og fér betydning i metet
sosiale forhold. med den samiske
befolkningen.
SYNLIGGJORING: | Samisk skilting og
utsmykning p& 2017-2021 | Beboere Pro -
Synliggjere samisk | Lavangsheimen. avdelingen
sprak, kultur og Kommunait Spréaksenteret
samfunnsliviPro - | Giehkkangoahtie(samis ansatte.
avdelingen. kiokken)
) Pérerende
Samisk sansehage Besekende

PLANPERIODE 2017- 2021




SAMISK HELSEPLAN FOR LAVANGEN KOMMUNE

REKRUTTERING: | Vurdere Sykepleiere Rédmann
stipendordning og
Rekruttering av | lonnstilskudd. Fagarbeidere
fagutdannet
personell med I utlysningstekst skal Assistenter
samisk sprik- og | samisk kompetanse
kultur bakgrunn. | ettersparres og gis Miljeterapeuter
fortrinn ved ellers like
kvalifikasjoner.
6.0 EVALUERING AV PLANEN

Planen skal vare til evaluering hvert 4. ar. Pro - avdelingen har ansvaret for dette.

7.0 Sammendrag

Det kreves en stor satsing om Lavangen kommune skal lykkes i 4 gi samiske brukere og
pasienter et tilbud i forhold til muligheten for 4 bruke samisk sprik jfr. reglene i sprakloven.

For & yte en helhetlig omsorgstjeneste er det nedvendig at helse- og omsorgspersonell har
kunnskap om sosiale, historiske og lokale kulturelle faktorer som kan ha betydning i metet
med samiske pasientetr/ brukere.

PLANPERIODE 2017- 2021
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TILTAKSSTRATEGI FOR TILSKUDD TIL SPESIELLE MILJOTILTAK I
LANDBRUKET (SMIL) FOR
PERIODEN 2018 - 2021

Saksbehandler:  Albert Pedersen

Arkivsaksnr.: 08/436 Arkiv: V13
Saksnr.: Utvalg Mstedato
16/18 Planutvalg 17.04.2018
8/18 Kommunestyre 26.04.2018
Sakens dokumenter:

Heringsbrev m/Utkast til tiltaksstrategi datert 23.03.18
Forskrift om tilskudd til spesielle miljetiltak i jordbruket

Sakens fakta:

Ordningen med tilskudd til spesielle miljetiltak innen jordbruket ble innfort i 2004, Dette som
en del av Regjeringens mal om 3 overfare myndighet til lokalt plan. Lavangen kommune
vedtok den gang strategier for bruk av midler. Strategiene er grunnlag for at kommunen
tildeles virkemidler fra Fylkesmannen.

Gjeldende strategier ma fornyes. Det er derfor utarbeidet et utkast til nye tiltaksstrategier.
Disse er ute pa hering, med heringsfrist 15.04.18.

Innspill som fremkommer innen heringsfristen vil bli vurdert og eventuelle nye
innspill/endringer i strategiene vil i tilfelle blj fremlagt p3 mete.

Ridmannens vurderinger:

Rédmannen anbefaler at tiltaksstrategiene godkjennes slik utkastet foreligger, som
Planutvalget's innstilling til Kommunestyret.

05.04.2018
Erling Hanssen
rddmann
Albert Pedersen
teknisk sjef
Planutvalgets innstilling:

Lavangen kommune vedtar "Tiltaksstrategi for tilskudd til spesielle miljetiltak i landbruket
(SMIL) for perioden 2018 - 2021."
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Arkivkode: V13
Saksbeh.: Albert Pedersen, tif.: 77176560
E-post: albert. pedersen@lavangen kommune.no
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Heringsinnstanser

HORING - TILTAKSSTRATEGI FOR TILSKUDD TIL SPESIELLE MILJGTILTAK
I LANDBRUKET (SMIL) - LAVANGEN KOMMUNE

Lavangen kommune har utarbeidet utkast il ny strategi for SMIL-midler.
Utkastet falger vedlagt.

Innspill til strategien sendes pé e-post til: servicelav@lavangen. kommune.no
innen 15. april 2018.

Planen er at tiltaksstrategiene skal tas opp til politisk behandling i Planutvalget i mete 17,
april.

Sporsmal til heringsutkastet kan rettes tjl undertegnede.

Med hilsen

it

teknisk sjef

Vedlegg: Horingsutkast: Tiltaksstrategi SMIL for perioden 2018-2021

Postadresse: Fakturaadresse: Telefon: 77176500 Bankgiro for skatt: 6345.06,19207
Nessveien 7 Postboks 84 Telefax Servicebygget: 77176595 Bankgirg: 1503.28.86082
9357 TENNEVOLL 9358 TENNEVOLL E-post  post@lavangen.kommune.no Org.nr.; 959 469 881 Mva



Lavangen kommune

Tiltaksstrategi for tilskudd til spesielle
miljgtiltak i landbruket ( SMIL )
for perioden 2018 - 2021



Tiltaksstrategi for tildeling av SMIL midler Lavangen kommune a

1. Kort om Lavangen kommune

Lavangen kommune er blitt karakterisert som Norges vakreste og stilleste fjord.
Kommunen ligger sentralt i Indre Ser-Troms regionen. Fjorden er omglit av heye og
brafte fiell. | nord-vest strekker Reitetindene seg opp til over 1200 moh. Sentralt i
kommunen ligger Spanstind som med sine 1456 moh er det hayeste fiellet i Sar-
Troms.

Kommunikasjonsmessig ligger kommune gunstig til, med E6 sentralt gjennom
kommunen og kort avstand til to sentrale flyplasser.

Lavangen beskrives i offentlige dokumenter som en naeringssvak kommune. Dette
betyr at kommunen har f& og hovedsakelig sma bedrifter.

Det har de siste arene vokst frem en ny generasjon neeringslivsledere med gode
ideer og stort pagangsmot. Dette har fert til at mange nye bedrifter har sett dagens
fys.

Innen primeerneeringene er det pr tiden 14 aktive bruk, disse driver hovedsakelig med
sau. | tillegg drives det med reindrift i kommunen.

2. Bakgrunn

Formalet med tilskudd til spesielle miljatiltak i jordbruket er & fremme
natur- og kulturminneverdiene | jordbrukets kulturtandskap og redusere
forurensningen fra jordbruket, utover det som kan forventes gjennom
vanlig jordbruksdrift.

Prosjektene og tiltakene skal prioriteres ut fra lokale méisettinger og
strategier.

Hovedmalet i regionait miligprogram for jordbruket i Troms er:
A styrke miljearbeidet i Jordbruket og synliggjere jordbrukets miljginnsats
i Troms.

Stortingsmelding 11 i 2016-2017 peker p8 at det er viktig 8 redusere
klimagassutslippa fra bruk av husdyrgjgdsel, og at de regionale
miljgprogramma ma prioritere slike tiltak. Regjeringa vil ogsa innlemme
klima som et hovedtema under forurensingsformaélet | nasjonalt
miljgprogram, og krever at dette gjenspeiles | de kommunale
prioriteringene av SMIL-tiltak.

fredag, 23. mars 2018
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3. Organisering og prosess

Strategien er utforma med utgangspunkt i regionait miligprogram for
Troms 2013 - 2016 (2018) i tillegg til de regionale miljputfordringene
som ogsa er til stede i Lavangen.

Strategien skal sendes ut p3 hering til faglag og Fylkesmannen 0g senere
vedtas i planutvaiget fgr den presenteres til endelig godkjenning i
kommunestyret,

4. Miljgutfordringer for jordbruket i kommunen

Den stgrste miljgutfordringa er at biologisk og kulturhistorisk viktige
kulturlandskap gror igjen. Naturbeitemark, slattemark og beiteskoger gar
tapt ndr sldtt og beite opphgrer.

-Verdifulle kulturlandskap.

I naturbasen er det registrert to naturbeitemarker med nasjonal verdi A,
det er Bakkemo og A.

Utfordringa for kulturlandskapet generelt i kommunen er at vi mister
viktige naturtyper pa grunn av mindre sldtt og betite.

-Kulturminner.

Lavangen kommune har en egen kulturminneplan vedtatt i 2016. Av
denne fremgar det at kommunen har mange viktige kulturminner. De
viktigste materielle kulturminnene er omtalt i planen. Det er ogsé
gjennomfgrt en prioritering av kulturminner i forhold til hvilke som ansees
for 8 vaere viktigst. Planen vil vaere en viktig verktgy i forbindelse med

vurderingen av sgknader om SMIL midler.

Utfordringa er at mange kulturminner gror igjen og at gammel| bebyggelse
forfaller.,

-Forurensing.

Det er ikke registrert omr3der der forurensing fra jordbruket utgjer noen
stgrre trussel mot vannkvaliteten.

Imidlertid bgr to kartiagte vannregionomrader ha fokus, det gjelder
Myrelva og Spansdalselva midtre 2.

fredag, 23. mars 2018
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Det er uansett svaart viktig  ta vare pa naeringsstoffene ved & redusere
tap bade til luft og vann.

Khmaendrmgene vil gi mer nedbgr, og dette vil fgre til at mer jord vil f3
dérlig dreneringstilstand og vil bidra til 8 gke avrenninga av
naeringsstoffer.

-Frifuftsiiv.

Mange steder gar det merka turlgyper gjennom jordbrukets
kulturlandskap. Det er foretatt kartlegging av friluftsomradene i
kommunen. Vi er ikke kjent med at det er problemer for alimenheten 8 f3
tilgang til disse omradene.

5. Prioriterte miljgtiltak for jordbruket i perioden

¢ Redusere nzeringstap til luft og vann, og redusere kiimagassutslipp
ved hjelp av hydrotekniske tiltak som f.eks. avskjseringsgrafter,
apnlng av lukka bekker o.l.

e Saerskilte miljgtiltak i driftsbygninger og driftsopplegg som kan
inspirere andre i naeringa til lignende tiltak.

o @kologiske rensetiltak, som f.eks. buffersoner mot vassdrag, og
miljgplantinger.

o Ta vare pd kulturminner og kulturmiljger som en de! av landbrukets
kulturlandskap.

e Bevare og videreutvikle biologisk og kulturhistorisk verdifulle
kulturiandskap.

6. Strategi for 8 oppnd malene

Det er viktig at kommunen mottar gode sgknader for 3 kunne mgte
miljgutfordringene i tiltaksstrategien. Det skal vi fa til ved &:

- Samarbeide med grunneiere, fagiag, foreninger og
neeringsorganisasjoner i landbruket.

- Informere via kommunens nettside, facebookside, e-post og evnt andre
kanaler via nett.

- F3 gode prosjekter fram i media.

fredag, 23. mars 2018
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7. Retningslinjer for prioritering mellom sgknader

« Prosjekt med stgrst miljg- og verdiskapingspotensial prioriteres
hgyest,

¢ Planleggings- og tilretteleggingsprosjekter som kan lede fram til
stgrre prosjekter prioriteres.

¢ Der sgknadene ellers er gode, prioriteres tiltak som kan gi framtidig
RMP-tilskudd foran andre tiltak.

¢ Der sgknadene ellers er gode, prioriteres fellestiltak foran
enkelttiltak.

s Prosjekter i titknytning til miljetiltak(forurensning) prioriteres foran
andre tiltak.

» Sgknadsfrist: 1. mai og 1. oktober

8. Tilskuddsordninger og tilskuddssatser

I SMIL-forskriften oppgis det hvilke tilskuddsordninger som inngar | SMIL-
ordninga:

 Tilskudd til planleggings- og tilretteleggingstiltak: inntil 100%
- Formdlet med slike prosjekter er & legge til rette for st@rre
helhetlige prosjekter over stgrre omr3der.

e Tilskudd til kulturlandskapstiltak: inntil 70%, inntil 100% for
saerskilte tiltak for & bevare biologisk mangfold
- Tiltak som ivaretar biologisk mangfold og gammel kuiturmark, og
som tilrettelegger for gkt biologisk mangfoid.
- Tiltak som tilrettelegger for stgrre tilgjengelighet og opplevelser i
landskapet, og som holder verdifulle omr3der 3pne.
- Tiltak som ivaretar kulturminner og kulturmiljger, inkiudert
verneverdige bygninger, giennom skjetsel, vedlikehold og
istandsetting etter kulturminnefaglige retningslinjer.

o Tilskudd til forurensingstiltak: inntil 70%
- Tiltak som reduserer risikoen for erosjon pa jordbruksarealer ogi
vannigp.
- Tiltak som reduserer avrenning av naeringsstoffer fra
jordbruksarealer.
- Tiltak som reduserer forurensende utslipp fra jordbruket til luft og
vann

Kommunen stér fritt til § sette lavere tilskuddsprosent for de ulike
tiltakene.

Utfyllende beskrivelse av tiltak st3r i rundskrivet il forskrift om spesielle
miljgtiltak i jordbruket.

fredag, 23. mars 2018
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Disse ordningene kan ogsd veere aktuelle & sgke pa:

Regionalt miljgtilskudd ~

Tilskudd til tiltak i beiteomrider

Tilskudd til drenering av jordbruksjord
Stgtteordninger gjennom Innovasjon Norge
Stgtteordninger gjennom Enova

Tilskudd til samiske kulturminner

Diverse tilskuddsordninger hos Riksantikvaren

@ ® © & O © 0

fredag, 23. mars 2018
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IR | OVDATA

Forskrift om tilskudd til spesieile miljotiitak

I jordbruket
Dato FOR-2004-02-04-448
Departement Landbruks- og matdepartementet
Publisert 12004 hefic 4
Ikrafitredelse 04.02.2004
Sist endret FOR-2016-12-16-1660 fra 01.01.20]7
Endrer FOR-1999-12-27-1531, FOR-2000-03-07-213, FOR-1 999-02-26-273
Gielder for Norge
Hjemmel LOV-1995-05-12-23-§3, LOV-1995-05-12-23-§18
Kunngjort 05.03.2004
Korttittel Forskrift om spesielle miljetiltak i jordbruket
R T

Hjemmel: Fastsatt av Landbruksdepariementet (n4 Iandbruks- og matdepariementet) 4. februar 2004 med hjemmel i
lov 12, mai 1995 nr. 23 om jord {jordlova) § 3 og § 18,

Endringer: Endret ved forskrifier 3 sep 2014 nr. 1144, 16 feb 2015 nr. 126, 17 feb 2015 nr, 132, 16 des 2016 or,
1660.

§ 1. Formal

Formélet med tilskudd til spesielle miljetiltak i jordbruket er 4 fremme natur- og
kulturminneverdiene i jordbrukets kulturlandskap og redusere forurensningen fra jordbruket,
utover det som kan forventes gjennom vanlig jordbruksdrift. Prosjektene og tiltakene skal
prioriteres ut fra lokale mélsettinger og strategier.

§ 2. Virkeomzide

Forskriften gjelder for prosjekter/tiltak pa landbrukseiendommer Jf. jordloven § 12, samt i
omréader vernet etter lov 19, Juni 2009 nr. 100 om forvaltning av naturens mangfold
(naturmangfoldioven) og lov 9. Jjuni 1978 nr. 50 om kulturminner.,

¢ Endret ved forskrift 17 feb 2015 ar. 132,

§ 3. Vilkar

Tilskudd kan innvilges til foretak der dst foregér en tilskuddsberettiget produksjon pa
landbrukseiendommen, og som oppfyller vilkérene i forskrift 19. desember 2014 nr. 1817 om
produksjonstilskudd og avlasertilskudd i jordbruket § 2 og § 3 eller § 4. Det mé foreligge
tillatelse fra landbrukseiendommens eier ti] giennomforing av prosjekt eller tiltak som nevnt i
denne forskriftens § 4 og § 5.

Det kan ikke innvilges tilskudd til prosjekt eller tiltak pd landbrukseiendommer 50m eies
og drives av stat, fylke eller kommune med mindre tiltaket er et fellestiltak der en eller flere
tilskuddsberettigede landbrukseiendommer er med.

Seker mé oppfylle vilkér i forskrift 1. juli 1999 nr, 791 om gjedslingsplanlegging. Det
skal fores journal over plantevernmidler som brukes, med opplysninger om navn pa
plantevernmiddelet, tidspunkt for behandling og doser som er brukt, samt omradet og
veksten som plantevernmiddelet ble brukt pé. Seker ma videre ha kart over jordbruksarealene

https:lllovdata.no/dokument/SF/forskriﬁ/Z004—02-04-448 21.03.2018
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foretaket til enhver tid disponerer, samt andre arealer som foretaket disponerer eller som er
av betydning for eller som er pavirket av jordbruksdriften. Kulturminner, omrader som er
viktige for biclogisk mangfold, arealer med risiko for tap av jord og nzringsstoffer og andre
forhold av miljemessig betydning skal veere kartfestet og beskrevet.

Dersom arealene er leid bort ma seker likevel kunne dokumentere at vilkérene i forste og
tredje ledd er oppfylt.

Det kan settes vilkar for innvilgning av tilskudd til det enkelte prosjekt og tiltak. Frist for
giennomfering av prosjekt etter § 4 og tiltak etter § 5 er 3 &r fra hvert tilskudd ble innvilget,
med mindre kommunen har satt en kortere frist ved innvilgelsen av seknaden. Kommunen
kan etter sgknad forlenge gjennomferingsfristen, men ikke ut over 5 ar fra tilskuddet ble
innvilget.

0 Endret ved forskrifter 16 feb 2015 pr. 126, 16 des 2016 nr. 1660 (i kraft 1 jan 2017).

§ 4. Tilskudd til planleggings- og tilretteleggingsprosjekter

Det kan innvilges tilskudd til prosjekter som leder fram til planer for konkrete tiltak som
nevnti § 5.

Tilskudd innvilges pa grunnlag av godkjente kostnadsoverslag ved planlegging,
organisering og prosjektarbeid.

Det ytes engangstiiskudd med inntil 100% av godkjent kostnadsoverslag.

§ 5. Tilskudd til kulturlandskapstiltak og forurensningstiltak

Det kan innvilges tilskudd til gjennomfaring av tiltak som ivaretar natur- og
kulturminneverdiene i kulturlandskapet. Det kan ogsa innvilges tilskudd til gjennomfering av
tiltak som bidrar til 4 hindre eller redusere forurensning eller risikoen for forurensning fra
jordbruket.

Tilskudd innvilges pé grunnlag av godkjente kostnadsoverslag for gjennomforing av
tiltaket.

Det ytes engangstilskudd med inntil 70% av godkjent kostnadsoverslag. For seerskilte
tiltak for & ivareta biologisk mangfold, kan det ytes tilskudd med inntil 100% av godkjent
kostnadsoverslag.

8§ 6. Soknad og dokumentasjon

Kommunen kan fastsette soknadsfrist.

Det skal benyttes soknadsskjema som er utarbeidet av Landbruksdirektoratet. Foretaket
skal vedlegge en plan der miljstiltaket beskrives og kartfestes, og der det redegjares for
miélene med prosjektet eller tiltaket.

Nér prosjektet eller tiltaket er gjennomfert, skal det sendes inn dokumentasjon pé at det
er gjennomfart i henhold til vilkér gitt i vedtaksbrev.,

0 Endret ved forskrifter 3 sep 2014 nr. 1144, 16 feb 2015 nr. 126,

§ 7. Uthetaling

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2004-02-04-448 21.03.2018
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§ 8. Administrasjon, klage og dispensasjon

Vedtak om tildeling av tilskudd etter denne forskrifien fattes av kommunen,

Vedtak fattet av kommunen kan pékiages til fylkesmannen etter reglene i lov 10. februar
1967 om behandlingsmaten forvaltningssaker (forvaitningsloven) kap. VI.

Fylkesmannen kan i serlige tilfeller dispensere fra reglene i denne forskrifien.
0 Endret ved forskrifi 16 feb 2015 nr. 126.

§ 9. Opplysningsplixt og kontroll

Seker av tilskudd plikter 4 gi alle opplysninger som kommunen, fylkesmannen,
Landbruksdirektoratet eller Riksrevisjonen finner nedvendig for & kunne kontroliere at
bruken av tilskuddsmidiene er i trad med forutsetningene.

Kommunen, fylkesmannen og Landbruksdirektoratet kan foreta stedlig kontroll.
0 Endret ved forskrifier 3 sep 2014 nr. 1144, 16 fisb 2015 nr. 126.

§ 10. Omgjoring, tilbakebetaling og motregning

kreves forsinkelsesrenter i tillegg, jf. lov 17. desember 1976 nr. 100 om renter ved forsinket
betaling m.v.

§ 11. Ykrafitredelse
Denne forskriften trer i kraft straks, Fra samme dato oppheves forskrift 1. januar 2000 nr.
1531 om investeringsstette til miljetiltak, forskrift 7. mars 2000 nr. 213 om tilskudd til

miljeretiet omlegging av kornomréder og forskrift 26. februar 1999 nr. 273 om tilskudd ti]
spesielle tiltak i landbrukets kulturlandskap med freda 0g verneverdige bygninger.

https://lovdata.no/dokument/ SF/forskrift/2004-02-04-448 21.03.2018
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ENDRING I SELSKAPSAVTALEN - ARKIV TROMS

Saksbehandler:  Erling Hanssen

Arkivsaksnr.: 08/894 Arkiv: 026
Saksnr.: Utvalg Moetedato
36/18 Formannskap 16.04.2018
9/18 Kommunestyre 26.04.2018

Sakens dokumenter:
Henvendelse fra Arkiv Troms IKS

Sakens fakta:

Arsmgtet  representantskapet for Arkiv Troms som ble avviklet 27. april 2017 har gjort
endringer i seiskapsavtalen. Arkiv Troms er organisert som et IKS nor som fgrer til at samtlige
eierkommuner ma godkjenne de endringene i seiskapsavtalen som er vedtatt av Arsmetet i
Representantskapet.

Endringen i selskapsavtalen for IKAT far tildels store konsekvenser for et flertali av de
mindre kommunene. Den nye avtalen med en ny méite 4 beregne den enkelte kemmunes
utgift pa fgrer til en utgiftsgkning for Lavangen kommune p3 kr. 71 092,- fra 2017 til 2018.

Den nye selskapsavtalen bygger pa noen fordelingsprinsipper av utgifter mellom
kommunene som absolutt ikke favoriserer de minste kommunene. | det nye opplegget
fordeles 50 % av driftsutgiftene flatt p4 medlemskommunene mens resterende 50% fordeles
etter eierandel.

Lavangen kemmune har en eierandel pa 1,08 % og betaler det samme som Troms
Fylkeskommune som har en eierandel pa 33,34 % i flat andel av utgiftene. Det samme
gjelder for Lenvik kommune som har en eierandel pd 11,77% Dette rimer ikke i det hele
tatt. Det nye beregningssystemet innebzerer en klar subsidiering av de store kommunene i
disfavgr av de minste.

Samtlige kommuner er anmodet om & vedta den nye selskapsavtalen med ny
beregningsmodell innen utgangen av 2017 slik a den kan gjelde fra 01.01.18.

Administrasjonen har over tids gjort forsgk pa & pavirke den beslutningen som ble gjort av
arsmegtet i representantskapet uten & lykkes. Dette er ogsa drsaken til at denne saken ikke re
presentert til politisk behandling innen utgangen av 2017.
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Rddmannens vurderinger;

Det anbefales motvillig at den nye selskapsavtalen for Arkiv Troms godkjennes.

11.04.2018

Erling Hanssen
ridmann
Formannskapets innstilling:

1. Det vises til henvendelse datert 20. september 2017 fra Arkiv Troms
2. Den nye seiskapsavtalen for Arkiv Troms godkjennes.

Side 7av 17
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NY VERSION AV SELSKAPSAVTALENS § 5 TIL. GODKIENNING """ bﬁ!

Alle deltakere i Interkommunalt arkiv Troms IKS

Som fglge av vedtak p3 drsmete i representantskapet 27.04.17, i sak 972017 PBkonomiplan 2018
— 2021, ble fordelingen av elerandeler i interkommunalt arkiv Troms {KS endret. Dere ble
informert om dette i e-post fra undertegnete 09.05.17, da godkjent referat og ny gkonomiplan
ble oversendt alle deltakere.

Vier pliktige til 3 registrere alle endringer i eierstrukturen til Enhetsregisteret | Brgnngysund.
Lov om interkommunale seiskap krever at den nye fordelingen av eierandeler skal veere
godkjent av alle eiere gjennom vedtak i kommunestyret/fylkestinget. Vedlegg 1 viser dagens §
5 og den nye fordelingen som ma godkjennes av dere.

Bakgrunn for endringen

Vedlegg 2 viser at endringene i skonomiplanen innebarer gkte utgifter for de fleste
deltakerne. Fra og med 1.1.2018 innfgres en ny ordning for beregning av tilskudd til selskapet.
Ny eierandel fastsettes etter folketall per 1.1.2017. Fylkeskommunens folketall skal vaere 20 % av
folketallet i hele Troms fylke, og i trid med den avtalen som ble gjort da de gikk inn i selskapet i
2011,

Den érlige budsjetterte sum vil fra 2018 bli hva det koster & drifte institusjonen med aile tjenester,
En oversikt over tjenestene finner dere pa vire nettsider www.arkivtroms.no. Grunnlaget for
budsjettert sum i 2018 er summen av driftstilskuddet og depotavgiftene i 2017, Som falge av ny
finansieringsordning faller alt av depotavgifter bort for selskapets eiere fra og med 1,1.2018, da
inkluderes dette | driftstilskuddet. Til neste &r vil dere 4 en faktura fra Arkiv Troms i stedet for de 6
dere far i dag.

Utgiftsgkningen, som vedlegget viser, skyldes en gkning av husleien med kr. 100 000 per arde tre
neste drene, utgifter til leie av tilleggsiokaler for & kunne ta imot avleveringsklart materiale og

opprettelse av en ny fast stilling som IT-konsulent/-ridgiver fra 1.1.2018.

Arsmgtet vedtok at halvdelen av summen fordeles flatt mellom eierne og halvdelen etter eierandel.

Postadresse Arkiv Troms, % Statsarkivet Tromsg, Postboks 6315 Langnes, 9293 TROMSH E-post post@arkiviroms.no
Bespksadresse Huginbakken 18, Breivika Telefon 941 74 170 Org.nr. 989 532 960 Nettside www.arkivtroms.no




Tilskuddet fra selskapets deltakere skal reguleres arlig i samsvar med Ignns- og prisstigningen. Man
skal bruke den sats som regjeringen fastsetter for kommunenes budsjetter (kommunal deflator).
Ved endringer i eierstrukturen (ferre eller flere eiere) skal folketall og eierandel reguleres.

Forandringer i kommunestrukturen i Troms vil i Ispet av de neste fire 3rene endre selskapets
pkonomiske grunnlag. Selskapets g¢konomi og drift ma kontinuerlig tilpasses dette. Den nye méten &
beregne driftstilskuddet pa er bade enklere & administrere og mer fleksibel i forhold til endringene
som kommer.

For de fleste av deltakere vil altsa prisen gke, men omleggingen vil gi et bedre tjenestetilbud, og
sterre forutsigharhet i forhold til kommunenes budsjettering av utgiftene pa arkivsiden.

Elermogte

Spersmalet om hvordan driftstilskuddet skal beregnes etter 2018 vil bli tatt opp som egen sak pa et
planlagt eiermatet i Arkiv Troms. Mgtet arrangeres i Statsarkivet i Tromsg, torsdag 5. oktober, ki, 11
—14. Det eri alles interesse at metoden for beregning av eiertilskudd blir 54 rettferdig som mulig. Vi
haper derfor at s34 mange som mullg vil komme p4 meptet.

Frist for melding om vedtak

Vi hdper dere kan ta opp saken om godkjenning av ny § 5 selskapsavtalen til behandling s& snart
som mulig, og senest innen slutten av november. Da vil den nye eierandelfordelingen kunne bli
registrert i Brgnngysund né&r den trer i kraft 1.1.2018.

Ved eventuelle spprsmal stir undertegnete til ridighet p4 telefon Og e-post.

Med vennlig hilsen
Arkiv Troms

ilde Elvine Ejprha
arkivsjef

=

2 vedlegg

Postadresse Arkiv Troms, % Statsarkivet | Tromsg, Postboks 5315 Langnes, 9293 TROMS@ E-post post@arkiviroms.no
Besgk Huginbakken 18, Breivika Telefon 94 17 4170 Org.nr. 989 532 960 Nettside www.arkivtroms.no



VEDLEGG 1

GODKJENNING AV SELSKAPSAVTALENS § 5

Dagens § 5 lyder som falger:

§5 Innskuddsplikt og eierandel

Deltakerne betaler arlig inn tilskudd tl drift av selskapet i samsvar med vedtak gjort i
representantskapet. Grunnlaget for utregning av driftstilskuddet skal veere folketall og en
fordelingsnekkel som fastlegges av representantskapet. For deltakere som ikke kan legge
folketall til grunn, og for nye deltakere, skal innskuddet fastsettes ay representantskapet,
Deltakeme har falgende eierandeler i selskapet:

Deltaker Folketall 1.1.2014 Innskudd 2016 Eierandel i %
Balsfiord kommune 5 593 135 081 5,2
Bardu kommune 3985 107 745 4,2
Berg kommune 918 55 606 22
Dyray kommune 1171 59907 24
Géivuona suchkan Kafjord kommune 2221 77 757 30
Gratangen kommune 1135 59 295 23
Ibestad kommune 1436 64 412 25
Karisey kommune 2334 79 678 3,1
Kvzfjord kommune 3107 92 819 3,6
Kvanangen kommune 1234 60 978 2,4
Lavangen kommune 1014 57 238 2,2
Lenvik kommune 11 557 236 469 2,0
Lyngen kommune 2992 90 864 3,6
Malselv kommune 6634 152 778 5,9
Nordreisa kommune 4 854 122518 4,7
Salangen kommune 2223 77 791 3,0
Skjervey kommune 2881 88 977 3,5
Skinland kommune 2951 90 167 3,5
Storfjord kommune 1941 72997 28
Serreisa kommune 3450 98 650 3,8
Torsken kommune 878 54 926 2,1
Transy kommune 1510 65 670 2,6
Troms fylkeskommune 162 050 590 970 224
Sum 2 593 293 100 %

Eierandelen skal justeres hvert fjerde &r pa grunnlag av samlet innbetalt tilskudd, og ved
eventuelle inn- og utmeldinger.

ARKIV TROMS




Ny & 5 lyder som fglger:

§5 Innskuddsplikt og eierandel

Deltakerne betaler arlig inn tilskudd til drift av selskapet i samsvar med vedtak gjort i
representantskapet. Grunnlaget for utregning av driftstilskuddet skal vaere folketall og en
fordelingsnokkel som fastlegges av representantskapet. For deltakere som ikke kan legge
‘folketall til grunn, og for nye deltakere, skal innskuddet fastsettes av representantskapet.
Deltakerne har felgende eierandeler i selskapet;

Deltaker Folketall 1.1.2017 Innskudd 2018 Eierandel i %
Balsfjord kommune 5685 331 990 5,72
Bardu kommune 3994 275932 4,02
Berg kommune 914 173 708 0,92
Dyray kommune 1138 181 293 1,15
Gdivuona suohkan Kifjord kommune 2132 214 268 2,15
Kaivounon komuuni

Gratangen kommune 1121 180 633 1,13
Ibestad kommune 1394 189 536 1,40
Karlsoy kommune 2273 218 884 2,29
Kvafjord kommune 2983 242 297 3,00
Kvenangen kommune 1233 184 260 1,24
Lavangen kommune Loabdga suchkan 1076 178 984 1,08
Lenvik kommune 11 697 531 490 11,77
Lyngen kommune 2876 238 670 2,89
Malselv kommune 6781 368 262 6,82
Nordreisa kommune 4919 306 599 4,95
Salangen kommune 2220 216 906 2,23
Skjervey kommune 2912 239 989 2,93
Skénland kommune 3048 244 605 3,07
Storfjord kommune Omasvuona suohkan 1890 206 024 1,90
Omasvuonon kunta

Serreisa kommune 3496 259 444 3,52
Torsken kommune 921 174 038 0,93
Traney kommune 1540 194 483 1,55
Troms fylkeskommune (20 % av 165 632) 33126 1242 768 33,34
Sum 6 595 061 100 %

Eierandelen skal justeres hvert fjerde 4r p3 grunnlag av samlet innbetalt tilskudd, og ved

eventuelle inn- og utmeldinger.

ARKIV TROMS
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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 10/18

INVENTAR TIL BIBLIOTEKET - INNKJOP FINANSIERT AV BUNDET FOND

Saksbehandler: Anne Stremmesen

Arkivsaksnr.: 12/123 Arkiv: C60
Saksnr.: Utvalg Matedato
37/18 Formannskap 16.04.2018
10/18 Kommunestyre 26.04.2018

Sakens dokumenter:;

Sakens fakta:

Kombinasjonsbiblioteket brukes som grupperom og vi ma lage en bedre lasning slik at
elevgrupper kan sitte noe skjermet fra evrig aktivitet i rommet. Innkjep av 2 fleksible
lydabsorberende gulvskjermer er nedvendig. I tillegg planlegger vi innkjep av 2 smd enkle
mobile PCbord.

Ridmannens vurderinger:

Etter renovering av biblioteketrommet i 2014/2015 ble ubrukte midler kr 26 000,- satt pa
bundet fond. Det er nd behov for innkjep av noe inventar for 4 gjere rommet bedre egnet som
grupperom for skolen. Inventarmidler finnes ikke i budsjettet for 2018, og finansiering gjeres
ved bruk av bundet fond.

Saken legges fram med forslag til vedtak.

06.04.2018

Erling Hanssen

radmann
Anne Strammesen
biblioteksjef/radgiver



Formannskapets innstilling:

1. Lavangen bibliotek kjeper inn

inventar som finansieres ved bruk av
bundet fond.

2. Flg. budsjetiregulering vedtas:

Sak 10/18

Budsjeftpost [Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ Regulert
2018 mindre utgifter | mindreinntekt budsjett
1.2000.511.370 [Inventar/utstyr 0 26 000 26 000
1.4291.511.370 [Momsutgift )] 6 500 6 500,
1.7291.511.370 |Momsinntekt 0] 6 500 -6 500
1.9500.511.370 |Bruk av bundne fond o] 26 000] -26 000
Sum 0 32 500] 32 500 0|
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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 11/18

REGIONTILKNYTNING

Saksbehandler:  Erling Hanssen
Arkivsaksnr,: 18/99 Arkiv: 130

Saksnr.: Utvalg Maetedato
38/18 Formannskap 16.04.2018
11/18 Kommunestyre 26.04.2018

Sakens dokumenter:

Sakens fakta:

Lavangen er sammen med kommunene Kvafjord, Harstad, Skénland, Ibestad, Gratangen og
Salangen en del av Ser - Troms regionen. Tilknytningen til denne regionen har vart i fra 2005.
Fer dette var Lavangen en del av Indre Ser-Troms regionen som bestod av kommunene Dyrey,
Bardu, Salangen, Lavangen og Gratangen.

Opplesningen av Indre Ser-Troms regionen kom som en falge av at kommunene Dyrgy og
Bardu valgte 4 g4 ut og knytte seg opp mot Midt Troms.

Sentrale myndigheter har for noen &r siden tatt initiativet til en prosess som har bidratt il at
mange kart mé tegnes om. Fra 2020 vil det kommunekartet vi kjenner i dag veare betydelig
endret. Senja kommunene forsvinner og blir en del av Lenvik kommune. Rundt Harstad er det
ogsé forventet at det vil skje betydelige endringer. Det er ogsé vedtatt at Finnmark og Troms
Fylker skal sli seg sammen til ett.

Endring i grensene og etableringen av nye kommuner har ogsé fert til en diskusjon i forhold til
hvordan grensene mellom de ulike regionene skal vere, og hvem som ensker 4 vaere med hvor.

Det er sannsynlig at Ser Troms regionen bli utvidet med Ballangen og Narvik kommune. I den
andre enden av denne regionen har Salangen veert i kontakt med Midt Troms Regionen for & f3
informasjon om hva de kan forvente seg etter en eventuell overgang fra Ser Troms.



Sak 11/18

Den politiske ledelsen i Lavangen har ogsa signalisert at det kan vaere fornuftig & gjere en
vurdering av egen til knytning til region. Det er naturlig at man i forbindelse med en slik
vurdering diskuterer felgende:

Skal Lavangen kommune fortsatt vaere en del av Ser Troms regionen

Hvilke fordeler eller ulemper ser man for seg ved et fortsatt samarbeid med et styrket
Ser Troms som ogsé inkluderer Narvik og Ballangen

Hvilke styrker og eventuelle svakheter vil en endret regiontilknytning

Endrede reiseavstander til naerliggende sentra som en folge av nye
kommunikasjonslesninger

Lavangen kommune er knyttet opp til mange interkommunale samarbeidsavtaler som vi er
avhengige av for 4 kunne levere fullgode tjenester. Tenker i denne sammenhengen primeert pa
de fem samarbeidene som har eksistert siden 2008 og som omtales som K4 samarbeidet. Dette
samarbeidet er mellom kommunene Salangen, Lavangen og Gratangen. I tillegg kommer
legevaktsamarbeidet med tilherende tjenester som er et samarbeid mellom Lavangen,
Salangen, Ibestad, Bardu og Malselv. Det er viktig at en eventuell endring av regiontilknytning
ikke rokker ved sentrale etablerte samarbeidslesninger.

Dersom man tenker at en naturlig region ogsd inneholder et arbeidsmarked hvor det foregi
bade inn og utpendling s4 viser statistisk materiale at den starste pendlingsaktiviteten er mot
kommunene Salangen og Bardu. Det er i tillegg en del pendlingsaktivitet serover mot Narvik
kommune, nzrmere bestemt til Bjerkvik.

En eventuell endret regiontilknytning er en stor og viktig beslutning som ma komme etter en
bred diskusjon,

Ridmannens vurderinger:

09.04.2018
Erling Hanssen
ridmann
Orjan Skavholm
Assistent
Formannskapets innstilling:

Lavangen kommune ensker ikke i pavente av resultatet i forhandlingene mellom Ofoten og
Ser-Troms 4 ta stilling til annen regionstilknyting pr. dato.
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94.2018 Feil retning, indre Ser-Troms! -Folkebladst

G; Myhetet Sport Kulwor TV iteninger Verel efiviss RERY

¥ ANNOIMEGT

EURDSPARD EUROSRPARID
1ﬂ Bebctost

. ¢ | ' :
Feill retning, indre
Sor-Troms!

De tre kommunene i indre Sor-Troms kaster kortene
0g opplgser sin egen mini-region. Nd trekker de mot
Harstad. Det er feil retning!

LEDER

PUBLISERT:
12 FEBRUAR 2005 01:42

SIST OPPDATERT:
03 SEPTEMEER 2012 23.07

Av Steinulf Henriksen

Det kom som en ANNONSERINNHOLD FRA SPAREEANK 1 NORD-NORGE
overraskelse at Er 2018 det vanskeligste dret for bilbytte
kommunene Salangen, noensinne? Dette ber du tenke p4.
Lavangen og Gratangen

allerede nd gir opp 4 leve videre som egen region i Indre Sgr-Troms. Etter at
Bardu og Dyray trakk seg ut av samarbeidet og "meldte overgang" til Midt-Troms
har det imidlertid veert &penbart at regionen ville bli en politisk miniputt som
neppe kunne overleve pd lang sikt. Men at regionen allerede til sommeren kan
vaere historie er oppsiktsvekkende.

hitps./fwww follebladet.no/mening erfleder/article14379.ece 1/4



94.2018 Feil retring, indre Sar-Troms! -Folkabladet

@

DALY

store muligheter innen nzeringssamarbeid og naermere kontakt med
hgyskolemiljsene. De tre ordfsrerne som na snur ryggen til Midt-Troms i
regionsamarbeidet mener det er mer naturlig og i pakt med gamle tradisjoner at

man retter blikket sgrover.

Dessverre har et samarbeid med Midt-Troms aldri veert diskutert som et reelt
alternativ for de tre kommunene i indre Sgr-Troms. Rent geografisk ville det vaert
mest naturlig. De tre ligger avstandsmessig narmere Midt-Troms,
kommunikasjonene er enklere — og bade n@ringsmessig og kulturelt er indre
Ser-Troms mer innvevd i Midt-Troms enn i Harstad-regionen.

Spesielt naert knyttet er de tre kommunene til Bardu og Dyray. Na vil det oppsté
unaturlige skillelinjer, selv om indre Sgr-Troms selvsagt pd mange omrader

fortsatt vil ha tette relasjoner til Midt-Troms.

I Midt-Troms er det mange som gnsker de tre kommunene med pé det politiske
laget. Forst og fremst fordi det vil gi en enda mer slagkraftig region midt i fylket,
som vil veere bedre rustet til 4 ta opp kampen med byene Harstad og Tromse om
statlige og fylkeskommunale goder og offentlige etableringer.

Ser du pa kartet over Troms og kjenner avstandene, hersker det ingen tvil om at

det naturlige er at disse to regionene smelter sammen.

Si din mening: Du er hjertelig velkommen til § kommentere
denne artikkelen (stengt mellom midnatt og kl. 06:00). Du
ma vaere innlogget p& Facebock for & kunne kommentere.
Upassende og injurierende innlegg vil bli slettet! Hele
debatter kan ogs bfi fiernet uten forvarsel. Legg til en kommentar ...

Varsle om upassende innlegg_her,

0 kommentarer

Programiffegg for Facebook-kommentarer

| 4
«Press og grasoneri «Streik vil ramme
kommune-Norge» Midt-Troms tungt»

ANNCNSGRINNHOLD

#

htips:/iwwwfolkebladet.nofmening erfleder/article14379.ece

Sorter etter Nyests

«Ny hverdag med
nye hurtigruter»

24



942018 Kommunestyret godijente vedteldens til Midt-Troms regionen - Dyray kommune

Dyrey kommune

= den [erende kommiine

Telefon; 77 18 92 00
postmottak@adyroy. kemmune.na

Startsiden > Artikkel
Igommunestyret godkjente vedtektene til Midt-Troms regionen

Kommunestyret behandlet | sitt mote tirsdag 05.10 regionspersmalet,

Dyray kommunestyre gjorde et vedtak i fire punkter. Bortsett fra 4 godkjenne vedtektene, tiltradte ogsd Dyrey kommune de
organer som er opprettet | Midt-Troms. Dette bestar farst og fremst av tre organ:

Midt-Troms Tinget, der ordfarer, varaordferer og Lisbeth Hind Tobiassen (formannskapet) er medlemmer. Tobiassen ble valgt
i meotet,

| selve Regionradet er ordferer medlem, mens rddmannen har mete og talerett,
Midt-Troms regionen har ogs# et Administrativt rad, der rAdmennene er medlemmer.

Dyrey kommune har forpiiktet seg ekonomisk til Indre-Ser Troms regionen ut 2004, og bidrar ikke gkonomisk til Midt-
Troms fer 2005,

Regionradssekretaeren i Midt-Troms, Kare Rasmussen, deltok pa matet.

07-10-2004 Rupe S. Opstad
Oppdatert: 07-10-2004

Ansvarllg redakter: Tore Dyrey kemmune, Dyreytunet 1, 9311 Utviklet av CustomPublish
Uthaug Brostadbotn, Org.nr.: 864994032 AS

Vibruker informasjonskapsler (cookies) slik at vi kan yte deg bedre
service. Du kan ogsa [ese mer om vir bruk avi asjonskapsier.

hﬂp#hmmdyraylommne.mﬂuwrunestwel—godkjente-\adtekbene-ﬁl-nidt-lmrm-rag ionen.186186-1942.htrrl m



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 12/18
NAERINGSVENNLIG REGION - VIDEREFGRING
Saksbehandler:  Erling Hanssen
Arkivsaksnr.: 17/56 Arkiv: U01
Saksnr.: Utvalg Matedato
39/18 Formannskap 16.04.2018
12/18 Kommunestyre 26.04.2018

Sakens dokumenter:

Sluttrapport fra forstudie om NVR i Sgr-Troms, 23.06.2017

Sluttdokumentasjon fra forprosjekt om Naeringsvennlig region

Prosjektplan for pilotprosjekt for naeringssamarbeid

Utkast til Samarbeidsavtale vedrgrende naeringsutvikling metlom Bardu kommune,
Gratangen kommune, Lavangen kommune og Salangen kommune.

Sakens fakta:

Kommunestyret behandlet sak om revidert prosjektplan for forprosjekt Naeringsvennlig
region i kommunestyret den 14.12.2017 sak nr 54/17 og fattet slikt vedtak:

Kommunestyret godkjenner at forprosjektet gjennomfgres etter et forenklet konsept med
kortere tidsramme og at det forutsettes full deltagelse fra 4 kommuner i henhold til revidert
prosjektplan.

Kommunene Bardu, Lavangen og Salangen fattet tilsvarende vedtak. Forprosjektet ble satt i
gang og gjennomfgrt i hht. framdriftsplan. Utkast til prosjektplan med samarbeidsavtale
mellom deltagerkommunene for et pilotprosjekt om naeringssamarbeid ble lagt fram medio
mars. Utredningen av forprosjektet har vart organisert slik:

Prosjekteier: Samarbeidskommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen.
Prosjektansvarlig: Ole Kr. Severinsen

Styringsgruppe:

Eva Ottesen (leder}, ordfgrer Gratangen kommune

Ole Kristian Severinsen (prosjektansvarlig), ridmann Gratangen kommune
Torleif Heimdal, ordfgrer Bardu kommune

Bernhardt Halvorsen, ordfgrer Lavangen kommune

Sigrun Wiggen Prestbakmo, ordfgrer Salangen kommune

Prosjektleder: Proneo AS

Prosjektgruppe: Naeringsmedarbeiderne i de 4 kommunene.
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Underveis i utredningen har det veert avholdt ett mgte i styringsgruppa forsterket med
neringsmedarbeiderne/prosjektgruppa. Det har vart to arbeidsmgter i tillegg med
prosjektgruppa. | det siste arbeidsmgtet var ogs3 flere nazringsaktgrer i med etter saerskilt
invitasjon. Prosjektgruppa har gjennomfgrt flere mgter helt siden prosjektet bie initiert i
februar 2016 frem til oppstart av forstudiet og frem til i dag.

Dokumentene ble sendt ut til styringsgruppa, prosjektgruppa og radmennene for
kommentar.

Det har under gjennomfgrings av forprosjektet kommet til uttrykk forventninger om en rask
behandling av saken. Styringsgruppa har antydet at saken burde kunne behandles i Igpet av
varen 2018. Etter det vi forstar er det mulig & gjennomfgre et slikt Igp mht.
kommunestyrene:

Gratangen og Lavangen kommunestyre 26.04.2018
Bardu 16.05.
Salangen 11.06.

Om pilotprosjektet

Det er foreslatt et pilotprosjekt over to &r, fra april 2018 til mars 2020. Prosjektet vil
organiseres som 1+1 &r med et beslutningspunkt etter ett 4r der kommunene ma evaluere
ordningen og beslutte viderefgring til ar 2.

Pilotprosjektet bygger pa en forpliktende samarbeidsavtale mellom kommunene. Denne
samarbeidsavtalen er et vedlegg til prosjektplanen.

Kommunene forplikter seg til § stille sine naeringsmedarbeidere til disposisjon for oppgaver i
hele regionen. Naringsmedarbeiderne far selv ansvar for & regulere timebruken i prosjektet
opp mot timebruken med oppgaver | egne kommuner, men foresltt ramme pa timebruk i
prosjektet er 330 timer (tilsvarende 0,2 drsverk) per kommune. For 3 lette det praktiske
arbeidet, skal det etableres enkle timefgringsrutiner som sikrer oversikt og transparens i
prosjektet. Konkrete arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling defineres tidlig i pilotprosjektet.
Dette gjelder ogsa farstelinjetjenesten som felles regional Igsning, som skal vurderes tatt inn
i samarbeidet i Igpet av pilotprosjektet..

Det skal legges opp til at naeringsmedarbeiderne skal ha fysisk tilstedevaerelse i sine
respektive kommuner som i dag, men at de m gis frihet til fysisk & kunne jobbe sammen nar
dette er naturlig for & kunne hente ut synergier av samarbeidet. Kommunene forplikter seg
til & stille kontor, mgterom osv. til disposisjon for prosjektet uten 3 fakturere prosjektet for
kostnadene ved dette. Som minimum skal det vaere tilgjengelig to kontorplasser til
prosjektet

I pilotprosjektet har Astafjord Utvikling AS, fatt ansvaret for § ta den koordinerende rollen i

prosjektet og dermed fungere som prosjektleder. Dette ble besluttet av en enstemmig
styringsgruppe i forprosjektet i mgte den 7. februar 2017,
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De kommunale nzeringsfondene tas ikke inn som en del av prosjektet, kommunene beholder
ansvaret for disse hver for seg.

Pkonomi og ressurser
I sum vil hver kommune forplikte seg til & levere
330 timer arbeid i prosjektet, enten via ansettelser eller eksisterende avtaler

55 000,- i direkte kostnader, der 15 000,- gar til innkjgp av prosjektledelse og 40 000,- til
fellestiltak i prosjektet.

Prosjektet vil ikke sgke finansiering fra Innovasjon Norge og/eller Troms fylkeskommune. Det
forventes at prosjektet vil bidra til § dra i gang fellesprosjekter og tiltak som vil sgke
finansiering fra en eller flere av disse finansieringskildene, samt andre relevante kilder som
Forskningsradet m.m,

Organisering

Prosjekteier er deltagerkommunene. Prosjektansvarlig velges av og blant ridmennene i
deltagerkommunene, Prosjektleder er Astafjord utvikling AS. Styringsgruppa bestar av
ordfgrerne i deltagerkommunene.

Framdrift

Det er foreslatt at pilotprosjektet gijennomfgres i perioden april 2018 til april 2020. Det skal
forutsettes en milepzei etter ett 4r med beslutningspunkt om viderefgring i &r 2.

Vurdering

Réddmannen ser at prosjektet representerer en spennende tilnaerming til en bedre og mer
malrettet bruk av den samlede kompetansen innen naeringsutvikling og -rddgivning i
regionen. @kt samhandling vil dessuten kunne gi bade kreativitet samt tilgang til bredere og
mer sammensatt kompetanse.

Etter at prosjektet ble initiert i februar 2016 ble det fgrst gjennomfgrt en forstudie. |
forstudiet ble det i tillegg til spgrreundersgkelse gjennomfgrt interviuer med politisk og
administrativ ledelse samt et utvalg naeringslivsrepresentanter. | tillegg har
nzringssamarbeidet mellom de fire kommunene har vaert politisk behandlet av den enkelte
kommunen to ganger. Radmannen oppfatter det imidlertid slik at pilotprosjektet har bred
stgtte blant neringsmedarbeiderne og ute hos nzeringsakterene. Det var ogs3 klart positiv
oppslutning om forslaget i styringsgruppa sitt mgte 07.02.2018.

Deltagerkommunene vil i varierende grad ha egen naeringsradgiverkompetanse og -kapasitet

i tillegg til pilotprosjektet. Det er derfor viktig at det brukes tid i starten til # meisle ut et
konkret konsept for arbeidsdeling mellom kommunen og pilotprosjektet.
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Det er inngangsbillett til pilotprosjektet pa kr 55.000 til dekning av felleskostnader og
Astafjord utvikling AS sine kostnader til prosjektledelse. Ridmannen mener at det er
krevende 3 drive et slikt samarbeidsprosjekt og er enig i at det avsettes ressurser til en
prosjektledeise som kan gi samarbeidet retning og innhold. Astafjord utvikling AS har la ng
erfaring fra naeringsutvikling og -radgivning og vil sannsynligvis gjgre en god jobb her.

Ridmannens vurderinger:

Radmannen tilrr at kommunestyret godkjenner prosjektplan og samarbeidsavtale
utarbeldet i regi av forprosjekt Nzringsvennlig region, datert mars 2018, Kommunen stiller
til disposisjon ressurser i det omfang samarbeidsavtalen beskriver.

Prosjektet er anbefalt satt i gang i april 2018. Dette er selvfglgelig vanskelig & f3 til med
utgangspunkt i de mgteplanene vi kjenner til. Ridmannen anbefaler derfor at

pilotprosjektet settes i gang 01.07.2018 eller s4 snart det er praktisk mulig.

Prosjektansvarlig utpekes av og blant radmennene | deltagerkommunene s3 snart det er
praktisk mulig.

Det forutsettes likelydende vedtak i minst tre kommuner.

Det forventes at Lavangen kommune sin time-innsats i prosjektet dekkes ved
neeringsansvarlig og ordfgrer sitt arbeid med prosjektet.

11.04.2018

Erling Hanssen
rddmann
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Formannskapets innstilling:

1. Kommunestyret godkjenner prosjektplan og samarbeidsavtale utarbeidet i regi av
forprosjekt Nzeringsvennlig region, datert mars 2018. Kemmunen stiller til disposisjon
ressurser i det omfang samarbeidsavtalen beskriver:

* inntil 330 timer pr &r (tilsvarende 0,2 &rsverk) til disposisjon for samarbeidsprosjektet

* kroner 55 000,- pr &r over budsjettrammer, fordelt pa 40 000,- til fellestiltak og 15 000,- til
prosjektiedelse

* drlige midler skalt uthetales til egen konto disponert av prosjektet — innbetaling pr
01.09.2018 og 01.07.2019

* inntil to kontorplasser og mgterom til disposisjon for samarbeidsprosjektet

* gkonomirapportering i henhold til prosjektplan

2. Prosjektet settes i gang 01.07.2018 eller s3 snart det er praktisk mulig.

3. Prosjektansvarlig utpekes av og blant ridmennene i deltagerkommunene.

4. Det forutsettes likelydende vedtak i minst tre kommuner.

5. Lavangen kommune sin andel av kostnadene til prosjektet tilsvarende kr. 55 000,- per &r
dekkes over konto 1.4766.030.325 og innarbeides i budsjettet for 2019.
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Sammendrag

Forstudien Neeringsvennlig region for kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen ble
giennomfart i perioden februar til juni 2017. Prosjekteier har vaert Grata ngen kommune. Gratangen
kommune, som er omstillingskommune, har finansiert forstudien sammen med Innovasjon Norge,
Prosjektledelse har blitt utfgrt av Pronec AS.

Forstudien bygger pa Innovasjon Norges mal for giennomfering av Neeringsvennlig region med
tilhgrende intervjuguider, sperreundersgkelser og hjelpedokumenter. Gjennomfg@ringen har vaert en
del av pilotgjennomfgringen av verktgyet.

Initiativet til forstudien kommer fra administrativt og politisk ledelse i de fire kommunene og
kommunale nzeringsutviklere og nzringsutviklingsselskap underlagt kommunene. Den viktigste
malgruppen har vert det lokale naeringslivet.

Mdisetting for forstudien har vaert & etablere forstdelse for regionens, kommunenes og andre
aktgrers rolle og oppgaver ndr det gjelder naeringsutvikling. De ulike aktgrenes roller og oppgaver
skal vare relatert til naeringslivets behov og regionens ambisjonsniva og strategier for
naeringsutvikling.

Forstudien skol basert p& denne forstdelse utvikle forslag til innhoid i og prinsipper for organisering av
det regionale naeringsarbeidet.

Forstudien bygger i hovedsak pd kunnskap hentet fra fire ulike kiider:

® Nettbaserte spgrreundersgkelser
®  Gruppeintervjuer

% Enkeltintervjuer

* Offentlige utredninger og planverk

Det er lagt stor vekt pé & involvere og forankre arbeidet bredest mulig i lokalsamfunnet.

Neeringslivet i regionen bestar stort sett av sm4 bedrifter med lokalt marked. Bransjen med flest
store bedrifter i regionen er havbruksnzeringa. Forsvaret er sterkt til stede i regionen, szrlig i Bardu.

Generelt er kommunerepresentanter og naeringslivet j stor grad samstemte — og har felles
virkelighetsforstdelse. Det er ingen vesentlige forskjeller i svarene fra de ulike kommunene, og det
kommunale tjenestetilbudet fir jevnt over gode tilbakemeldinger. Veinett og ~standard far darlige
scoredet er store sprik | hvor forngyd naeringslivet er med bredbandsdekningen.

Nzeringslivet er lite opptatt av kommunegrenser, men er stort sett godt forngyd med sine respektive
kommuner, De er forngyd med nzeringsarbeidernes kompetanse, men mindre forngyd med
saksbehandlingstid. Samtidig er det stort sprik i hva naeringslivet gnsker av tjenester — de viktigste
oppgis & veere nettverksbygging, finansieringsmuligheter, merkevarebygging samt strategi- og
forretningsutvikiing, Nzeringslivet opplever at det er lav terskel inn til kommunene. Det er stor
enighet om at kommune er kemplementzre, og alle uttrykker seg positivt om naeringssamarbeid i
regionen.

De viktigste forbedringsomradene for framtidige naerings utviklingstjenester er:
*  Naziingsutviklingsrollen ma rendyrkes
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Det ma utvikies spesialisert kompetanse innenfor de naeringer som har stor betydning for
regionen
Neeringsutviklingsressursene i regionen mé i stgrre grad tenke og opptre som et nettverk

Konklusjon og anbefaling

Uavhengige av valg av samarbeidsform og andre praktiske spersmal bgr framtidig samarbeid om
naeringsutviklingstjenestene i regionen bygge p3 falgende prinsipper:

Fra enkeltpersoner til miljg — etablering av et robust utviklingsmilje krever samarbeid
Breddekompetanse m4 vare tilgjengelig lokalt

Spisskompetanse innenfor enkeltnzeringer m4 utvikles i regionalt perspektiv
Landbruksveilederressursen mé vurderes tatt inn i samarbeidet

Regional forstaelse for at kommunene er komplementzere

Planverk for neeringsutvikling ma utarbeides/oppdateres

Nzeringsutviklingsarbeidet skal bli mer effektivt

Fylkeskommunen stgtter opp om satsingen

Basert pa disse prinsippene anbefaler forstudien falgende organisering av naeringsutviklingsarbeidet:

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen etablerer et formelt samarbeid om
nzeringsutviklingsarbeid. Dersom praktiske hensyn tilsier det og kommunene selv gnsker det, bor det
kunne vurderes andre samarbeidskonstellasjoner enn dagens fire kommuner.

Samarbeidet ma formaliseres og avtalefestes. Bide rent samarbeid mellom kommunene og
vertskommunemodell er mulig. Det etableres forelppig ikke eget selskap, men dette bpr vaere et
alternativ pa lang sikt. Forprosjektet m& avklare fglgende:

Innholdet i naeringsutviklingstienestene
Kompetansebehovet i neeringsutviklingstjenestene
@konomiske rammer og forutsetninger for samarbeidet

Andre forhold:
o Samarbeidsform/organisering
o Ledelse og styring
o Rolle og ansvarsfordeiing
o Kompetanseutvikling
o Lokalisering og tilgjengelighet
o Koordinering av ressurser
o Samarbeid med eksterne, FolU mm

Forstudien anbefaler en utvikling i tre trinn:
1. Utvikling og implementering av desentralisert Igsning, formalisert samarbeid om

naeringsutviklingsarbeidet i regionen. Varighet ca, 6 mnd. Eget forprosjekt. Eies avde 4
kommunene, Gratangen som omstillingskommune cppdragsgiver, Kan finansieres av Troms
fylkeskommune, IN (Naeringsvenniig region) og kemmunene

Utpreving av desentralisert, formalisert samarbeid om nzeringsutviklingsarbeidet i regionen.
Varighet ett til to ar. Eies av de 4 kommunene i fellesskap. Kan finansieres av kommunene,
med stgtte fra Troms fylkeskommune (gulrot).

Etablering av felles naeringsutviklingsselskap vurderes, basert pa erfaringer fra desentralisert
samarbeid.
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1. nnledning

1.1 Bakgrunn

Naeringsvennlig region (NVR) er et tilbud i regi innovasjon Norge som véren 2017 er i utviklingsfasen.
Programmet skal vaere en viderefgring av Naringsvennlig kommune, som er en del av Innovasjon
Norges ordinazre program for omstillingskommuner.

Det giennomferes to pilotforstudier véren 2017, denne forstudien og en studie for sju kommuner pa
Fosen. Forstudien pa Fosen blir giennomfert av PWC.

Regionen denne studien gjelder for er de fire kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen.
Det er de fire kommunene selv som har tatt initiativ til forstudien som et ledd i & se pa mulige former
for framtidig naeringssamarbeid mellom kommunene.

Noe av bakgrunnen for at de fire kommunene har begynt disse samtalene, er at Gratangen de siste
arene har hatt omstillingsmidler og gkt kapasitet pa naringsutviklingstjenestene, De ekstracrdinzere
midlene ipper ut 2018 og det har derfor vaert naturlig for kommunen 3 starte planleggingen av
hvordan man skal organisere naeringsarbeidet etter omstillingsperioden. Som en del av dette
arbeidet har man hatt samtaler med de andre kemmunene for 3 se pa eventuelle
samarbeidsmuligheter.

1.2, Geografi

Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen er nabokommuner og er lokalisert i sgrdelen av Troms
fylke. Kommunene er medlemmer i to forskjellige regionrad. Kommunene Gratangen, Lavangen og
Salangen er medlemmer i Sgr-Troms regionrdd, mens Bardu kommune er medlern | Midt-Troms
regionrad.

Kartet i figur 1 {neste side} viser kommunenes geografiske plassering, med kommunenes totale areal
markert med rgdt. Kemmunene ligger i den sgrlige delen av Troms, Gratangen grenser ogsj til Narvik
og Nordiand i ser. Som kartet viser er de fire kommunene nabokommuner og plassert | geografisk
samme omrade. Samtidig viser kartet ogsa at de fire kommunene ikke ngdvendigvis er en ensrettet
region, med felles geografisk forst3else.

Gratangen, Lavangen og Salangen er kystkommuner og har formelle og uformelle
samarbeidsordninger med kommunene Dyrgy, Ibestad og Skanland om blant annet Ignn, skatt og
barnevern. Bardu er en typisk innlandskommune og i sterre grad vendt mot nabokommunen | nord,
Malselv, med kommunesenteret Bardufoss. Men Bardu har ogsa samarbeidsordninger med
Salangen, blant annet om landbruksveileder (jord- og skogbruk) og brann og redning, der ogsa
Lavangen deltar.

Malt i innbyggertall er Bardu den stgrste av de fire kommunene, med om lag 4000 innbyggere.
Salangen har i overkant av 2000 innbyggere, mens Gratangen og Lavangen har i overkant av 1000
innbyggere hver,
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Figur 1. Regionens geografi, Kart hentet fra norgeskart.no

Saerlig for Gratangen vil utviklingen i Narvik vaere viktig. Byggingen av H3logalandsbrua vil gi kortere
reisevei til Narvik for alle fire kommuner og styrke Narvik som et vekstsenter, samtidig som det vil bli
kortere reisevei fra Narvik og ut til alle de fire kommunene. Finnsnes og Bardufoss er ogsd andre
sentre som har betydning for utviklingen i regionen, kanskje sariig for Bardu.

1.3 Prosjektfaser

I henhold til prosjektlederprosessen {PLP), som er Innovasjon Norges standardmal for gjennomfering
av et prosjekt, kan prosjekter deles inn i tre faser: forstudie, forprosjekt og hovedprosjekt.

Kort fortalt kan man si at i forstudien gjgres de innledende undersgkelsene, i forprosjektet
forbereder og pianlegger man tiltakene man gnsker 3 giennomfere og i hovedprosjektet fulifgrer
man prosjektet og tar ut forventet gevinst.

Denne rapporten er den avsluttende delen av forstudien for Nzeringsvennlig region i de fire
involverte kommunene. | henhold til PLE-metodikken er denne studien et kunnskapsgrunnlag som
skal brukes til 4 planfegge veien videre for naeringssamarbeid mellom de fire kommunene. Det har
ikke vaert en del av studiens mandat & gjennomfgre konkrete tiltak, men a peke pa mulige veler
videre i et forprosjekt,

Modellen for forstudien har blitt utarbeidet av PWC pa oppdrag for Innovasjon Norge.

1.4 Prosjektma|

Forstudie skal etablere forstaelse for regionens, kommunenes og andra akterers rolle og oppgaver
nar det gjelder naringsutvikiing. De ulike aktgrenes roller 0g oppgaver skal vaere relatert til
naeringslivets behov og regionens ambisjonsniva og strategier for nazringsutvikling.



Forstudien skal basert pa denne forsteise utvikle forslag til innhold i og prinsipper for organisering

av det regionale nzeringsarbeidet.

1.5 Organisering
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Forstudien har vaert organisert som vist i tabell 1 under.

Lennarth Kvernmo
Linda Flaaten-Stokkan
Cato Haakseth
Christian Ekeland
Bjern Nordmo

Prosjekteier: Gratangen kommune
Prosjektansvarlig; Ole Kristian Severinsen Radmann Gratangen
Prosjektleder: Knut Baglo ___| Proneo AS
Prosjektmedarbeidere: Anders Linga Proneo AS

Tore Svartas Proneo AS

8ardu kommune
SPIRE/Gratangen kommune
SPIRE

Lavangen kommune
Salangen kommune/Astafjord
utvikling AS

Styringsgruppe: Ole Kristian Severinsen Prosjektansvarlig
Toraif Heimdal Ordfgrer Bardu
Eva Ottesen Ordfgrer Gratangen
Bernhardt Halvorsen Ordferer Lavangen
Sigrun Wiggen Prestbakmo Ordfgrer Salangen

Tabell 1. Organisering forstudie

1.6 Malgrupper, kommunikasjon og involvering

Selv om initiativet til forstudien kommer fra administrativt og politisk nivé i de fire kommunene,
herunder ogsa naeringsutvildingsselskap underlagt kemmunene, er det lokale naeringslivet den

viktigste malgruppen i Neeringsvennlig region. Det er naeringslivet programmet skal kemme til gode,

ved at kommunene skal kunne utvikle enda bedre naeringsutviklingstjenester enn i dag.

Forstudien har valgt & involvere og forankre bredest mulig i lokalsamfunnet, ogsé blant
kommunepolitikerne. Alle kommunestyremedlemmer i de fire kommunene har blitt involvert via
sperreundersekelser, i tillegg har prosjektgruppen valgt 4 involvere flest mulig fra lokalt heeringsliv
ved & distribuere spgrreundersgkelsene via de lokale nzringsforeningene. 1 tillegg har de lokale
landbruksaktgrene har blitt prioritert 4 74 delta | spgrreundersgkelsen.

1.7 Gjennomfegring

Forstudien har blitt gjennomfgrt i perioden februasr-juni 2017, Det har i prosjektperioden vaert
gjennomfert 3 fysiske meter i styringsgruppa, i tillegg til Ispende dialog mellom prosjektleder,
prosjektansvarlig og representanter for de fire kommunene.
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2. Arbeidsmetoder og verktgy

Denne forstudien bygger p4 Innovasjon Norges mal for giennomfgring av Naeringsvennlig region,
med tilhgrende intervjuguider, spgrreundersgkelser og hjelpedokumenter. Gjennomfgringen har
veert en del av pilotgjennomfgringen av Naeringsvennlig region, en kritisk giennomgang av malene
har derfor vaert en del av prosjektleders mandat.

2.1 Datainnsamling

Det er fire hovedkilder til informasjon i denne forstudien:
- Nettbaserte spgrreundersgkelser
- Gruppeintervjuer
- Enkeltintervjuer
Offentlige utredninger og planverk

Nettbaserte spgrreundersgkelser:
Vi har brukt systemet Questback til de nettbaserte spprreundersgkeisene. Det har blitt sendt ut
nettbaserte spgrreunderspkelser til falgende grupper:

- Lokalt nzeringsliv

- Kommunens administrasjon

- Kommunepolitikere

- Relevante forsknings- og utdanningsinstitusjoner

Disse undersgkelsene er i stor grad sammenfailende, med noen & tiipasninger i hvert sperreskjema.
Kommunens politikere og kommuneadministrasjonen har fitt identiske underspkelser,

P& grunn av at det er relativt fa bedrifter i hver kommune, har vi forsgkt & sende undersgkelsen ut til
alle naeringsdrivende i de fire kommunene. Via utviklingsaktgrene og naeringsforumene, har det biitt
sendt ut invitasjon til undersgkelse til 160 bedrifter, med totalt 78 svar fra naeringslivet. Vi har fitt
totait 28 svar fra kommunepolitikere/kommunalt ansatte og 5 svar fra FoU-institusjoner.
Sperreundersgkelsene har tatt utgangspunkt i Innovasjon Norges maler for Neeringsvennlig region.

Gruppeintervjuer:
Det har blitt glennomfert gruppeintervjuer i alle fire kommuner, med felgende grupper fra hver
kommune:

- Et utvalg {6-10} naeringslivsrepresentanter

- Kommunens politiske ledelse {formannskap/kommunestyre)

- Kommunens administrative ledelse

- Kommunens nzeringsapparat/naeringsselskap

Gruppeintervjuene har tatt utgangspunkt i kunnskapen opparbeidet giennom sperreundersgkelsene
og bakgrunnsinformasjonen fra utredninger og planverk. Gruppelnterviuene har bide hatt som
formal & forankre Naeringsvenniig region og informere om et potensieit fremtidig nzeringssamarbeid,
og 3 sgrge for dybdekunnskap relevant for utredningen. Gruppeintervjuene har normalt vaert
giennomfart som to-timers gkter konsentrert rundt sju hovedtema, se vedlegg 4 for oversikt over
tema,

Enkeltintervjuer:
Vi har intervjuet representanter fra Midt-Troms regionrad, S¢r-Troms regionrdd, Fylkesrad for nazring
| Troms og konstituert nzeringssjef i Troms fylkeskommune.
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Offentlige utredninger og planverk:

Offentlige utredninger og planverk vil vaere relevant for det videre arbeid, og | enkelte tilfeller veere
ferende for det videre naeringsarbeidet i regionen. Vi har gitt giennom de utredningene og planene
som vi mener er relevante for forstudien, i tillegg har styringsgruppa supplert med innspill til viktige
dokumenter. En nazrmere beskrivelse av denne giennomgangen finnes i kapittel 4.

2.2 Rammeverk for kartlegging og vurdering av naeringsutviklingstjenestene

| 2016 gjorde Distriktssenteret studien Suksessrike distriktskommuner. Den tar for seg hva som
kjennetegner distriktskommuner som har lykkes i 4 skape vekst i antall arbeidsplasser.
Hovedoppsummeringen fra studien er at det er fire typiske kiennetegn for slike kommuner;

En offensiv og optimistisk utviklingskultur
Kort vel mellom ideer og beslutninger
- lLokaie entreprengrer og ildsjeler
Kommuner som griper mulighetene som byr seg

Disse kjennetegnene har vaert viktige premisser for utforming av konseptet naringsvennlig region
med tilharende verktay for datainnsamling.

Basert pa vdr erfaring fra lokale og regionale utviklingsprosesser, har vi identifisert ulike
suksessfaktorer en kommune eller en region ma ha fokus p4 i en forbedringsprosess der milet er
bedre offentlige utviklingstjenester til naringslivet, se figur 2.

Kompetanse ?:m'::::g;:f Pkonomiske ressurser
Samarbeid med
Kapasitet og Kontinuitet forsknings- og
tiigjengelighet utdanningsmilje
Kultur for Visjoner og Tjenester tilpasset
entreprensrskap realistiske mal naeringslivets behov

Figur 2. Suksessfaktorer for god neeringsutvikling

Disse suksessfaktorene har vi brukt i kapittel 7.1 for & gjgre en vurdering av sterke og svake sider ved
neeringsutviklingsarbeidet i regionen.
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3. Neeringslivet og deres behov

3.1 Nzeringslivet | regionen
Naeringslivet i regionen bestar i stor grad av sma bedrifter med et lokalt marked. En vesentlig andel
av bedriftene er organisert som enkeltpersonforetak.

Bransjen med flest store bedrifter i regionen er trolig havbruksnzeringa, med flere stgrre aktgrer Og
lokasjoner i Astafjorden. Flere av havbruksaktgrene, blant annet Gratanglaks og Salaks, er ogsa lokalt
eid. Erfaringsmessig styrker lokait eierskap den lokale tilstedevzerelsen og engasjementet.

Det er ikke noe stgrre handelssenter lokalisert i regionen og handels- og servicebedriftene | de fire
kommunene betjener primaert et lokalt marked. Et mulig unntak er Sjgvegan, som er et noe stgrre
sentrum og har handelstrafikk fra de tre andre kommunene.

Hele regionen peker reiseliv p4 som et mulig satsingsomride med potensial for videre vekst i
verdiskapingen. Det finnes enkeltaktgrer, som for eksempel Polar Park i Bardu, som har satset og
hatt god vekst de siste drene. Likevel er det unison enighet om at det er et stort uutnyttet potensial
for mer reiseliv i de fire kommunene. Bide Senja og Tromsg, som ligger nord for de fire kommunene,
og Narvik i sgr, har satset mye pé reiseliv de siste drene og har egne destinasjonsselskap. A utnytte
disse satsingene til 4 skape mer verdiskaping ogs4 i denne regionen blir pekt pd som en mulighet

Alle de fire kommunene har hatt og har fremdeles en aktlv landbruksnazring. Primzert er det sau som
er den viktigste landbruksnzeringen i regionen, men szerlig Bardu har ogsé et vesentlig antall stoife-
garder i kommunen. Forestiende generasjonsskifter blir pekt p3 som en utfordring i landbruket i
regionen.

Det finnes ogsa noe industri i de fire kommunene, men det er vanskelig & se noen kiare
bransjespissinger og klynger.

Forsvaret har en sterk tilstedevaerelse i regionen, sarlig i Bardu. Forsvaret er en svaert stor
arbeidstaker lokalt og en viktig premissgiver for samfunnsutviklingen i regionen. Lokalt er det ikke
blitt bygd opp noen leverandgrindustri i tilknytning til Forsvarets tilstedevarelse og verdiskapingen
av tilstedevaerelsen begrenser seg derfor primart til de som er direkte ansatt i Forsvaret.

3.2 Neeringslivets behov

Nzeringslivets behov har blitt forsgkt avdekket bide gjennom spgrreundersgkelser utsendt via
neeringsforeninger og naeringsapparat, samt gruppeintervju med utvalgte naeringslivsrepresentanter
fra hver kommune.

Nazringslivet i de fire kornmunene fremstar som omforente, med tydelige tilbakemeldinger pa
behovet fra naeringsutviklerne. Naringslivet er lite opptatt av kommunegrenser i
utviklingstjenestene. Ut fra intervjuene kan det tyde pa at nzeringslivet mener det er underordnet om
kommunene har egne utviklingsenheter eller samarbeider om en stgrre utviklingsenhet.
Tilgjengelighet, relevans og kvalitet p3 tjenestene enhetene kan tilby fremstar som det viktigste,

Sporreundersgkelsen gir ogsa noen konkrete svar p4 hvilke kommunale tienester og tilbud som
nzringslivet opplever som viktigst for a stimulere tii utvikling i naeringslivet.
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Nedenfor blir svarene fra spgrreundersekelsen til naeringslivet forsgkt oppsummert. Dette blir gjort
ved d presentere resultatene fra de mest sentrale spgrsmalene i undersgkelsen. Prosjektgruppa vil f3
tiigang til en fullstendig rapport fra spgrreundersgkelsene.

Der ikke annet er nevnt, er alle spgrsmaiene avkryssingsspgrsmal der man har blitt bedt om 4 ta
stilling til ulike pastander og rangere disse fra 1 til 6, der 6 er viktigst/best. Svarene blir presentert i
grafer som viser hvor stor andel av respondentene som har svart de ulike alternativene.
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Figur 3. Hvor viktig er falgende infrastruktur for utviklingen av din bedrift?

Svarene pa hvor viktig infrastruktur er for utvikling av bedriftene (figur 3) er noe sprikende, men vi
ser at veinett og veistandard, bredband/fiber, vann, energi og renovasjon/avfall bilr regnet som den
viktigste infrastrukturen for det lokale naeringslivet. Over 90% av respondentene oppgir at
bredband/fiber er svaert viktig (kategori 5 eller 6) for utviklingen av sin bedrift. Naerhet tii havn 0§
nzerhet til ferje/batsamband blir ansett som generelt svaert lite viktig.
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Figur 4. Hvor tilfreds er du med falgende infrastruktur?
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Men hvor tilfreds er de med infrastrukturen? Vann, energi, renovasjon/avfall far jevnt over gode

tilbakemeldinger (se figur 4). Bredband/fiber far sprikende tilbakemeldinger, noe som tyder pdat

deler av regionen har god dekning, mens deler av regionen mangler tilfredsstillende bredb3nd-

/fiberdekning. Det er jevnt over stor enighet om at man er lite tilfredse med veinettet 0g

veistandarden. Mye av veinettet i omradet er nasjonale veier (E6) og fylkeskommunale veier, og
dermed ikke noe kommunene og regionen har beslutningsmyndighet p3 direkte, men man har
pavirkningsmuligheter mot nasjonale og regionale myndigheter.

Vi har ogsa stilt kommunens administrasjon og politikere de samme to spgrsmalene, og svarene
herfra er sammenfallende med tilbakemeidingene fra naeringslivet.
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Figur 5. Hvor viktig er falgende offentlige tjenestetilbud er for din utvikling og tilstedevarelse?
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De ulike kommunale tjenestene biir vurdert som s 4 si like viktige for naeringslivets utvikling (figur
5}, men helse er mest viktig.

Figuren under (figur 6) viser hvor tilfredse naeringslivet er med de samme tjenestene. Vi ser at
naeringslivet gir jevnt over gode karakterer, med en stor overvekt pa karakterene 4, 5 og 6 pa de
fleste kategorier. Tilgangen pa boligtomter fir noe darligere tilbakemelding enn de andre
kategoriene.
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Figur 6. Hvor tilfreds er du med faigende offentiige tjenestetilbud?
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Nar det gjelder relevansen de ulike naeringsutviklingstjenestens har for naeringslivet gjengis svarene

nedenfor (figur 7).

Resultatene viser at det er store forskjeller mellom de ulike bedriftene, men faktorer som
naeringsareal, finansieringsstatte, nettverksbygging og merkevarebygging virker 4 vaere aktuelle for
store deler av naeringslivet. Juridiske tjenester, inkubatorvirksomhet og ridgivning i forbindelse me

d

internasjonalisering vurderes som minst relevant. Dette vil vaere viktig informasjon dersom man skal

etablere felles naeringsutviklingstjenester for de fire kommunene. Det er ingen vesentlige forskjelle
P hva nzeringsaktgrene i de ulike kommunene har svart pa dette spgrsmalet.

r
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Figur 7. Hvor relevante er falgende naeringslivstienester for deres virksomhet?

Om lag to tredjedeler av de som har svart p3 undersgkelsen, har vaert | kontakt med omstiliings-
{utvikiingsselskap. Szerlig saksbehandlernes kompetanse fir gode tilbakemeldinger, mens det er noe
mer sprikende tilbakemeldinger pa saksbehandlingstid, tilgjengelig informasjon pa internett og
behovsforstaelse (se figur 8).
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Figur 8. Dersom du har vaert i kontakt med omstillingsselskap/utvikiingsselskap/nzeringsrédgiver:
Hvor forngyd er du med folgende aspekter?

P4 sparsmél om hvor godt kommunale aktgrer forstar naeringslivets behov er det en del sprik i

svarene (se figur 9).

-

100%
90%
80%

0%

!

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
ebb

4

E3

ni

J

Figur 5. 1 hvor stor grod forstér folgende kommunale aktgrer nzeringsiivets behov?

Jevnt over scorer utviklingsaktgrene bedre enn kommuneadministrasjon og politisk ledelse i
kommunene, Naeringsaktprene gir politisk og administrativ ledelse generelt noe lavere score enn
kommunens egenevaluering viser.
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Men hvor forngyd er naeringslivet med de offentlige tjenestene totalt sett? Resultatet viser at de
fleste ligger i skalaen 3-S5, med 4 som den mest vanlige karakteren (se figur 10). Resultatene brutt
ned pa kommunenivé gir i praksis ingen forskjeller mellom kommunene. Svarene samsvarer ogsd
godt med resultatene fra tilsvarende sp@rsmal stilt til kommuneadministrasjon og politikere,
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Figur 10. Hvor forngyd er du med dagens offentlige tjenester totalt sett?
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I spprreundersgkelsen ble det ogsa spurt om hva som er de viktigste forbedringsomridene i
regionen, bade for utviklingsenhetene og regionen som helhet. Dette ble gjort ved at de som svarte
pa undersgkelsen kunne skrive i et fritekstfelt. Temaer som nettverksbygging, at de offentlig ansatte
viser engasjement for naeringslivets behov, tiigjengelige midler via naeringsfondene finner vi igjen i
mange svar. A bygge videre p4 kompetansen hos de som Jjobber med naeringsutvikiing i dag, blir ogs3
pekt pd som viktig.

3.3 Sammendrag fra intervju med naeringsliv

Det er giennomfert gruppeintervju med nzeringslivet i alle fire kommuner, inkludert landbruket.
Intervjuene ble giennomfart pa kveldstid, og deltakerne ble innkalt av kommunenes administrasjon |
samarbeid med lokale naeringsforeninger. Mélet var 4 f4 til en forsamling som var representativ for
kommunens naringsliv. Oppmetet var meget bra, og fruktbare diskusjoner ble gjennomfgrt i alle
kommuner.

3.3.1 Generelle betraktninger for alle fire kommuner

Generelt sett framstar naringslivsrepresentantene som reflekterte i egen situasion. De viser uten
unntak stort engasjement og patriotisme for sin kemmune, samtidig som de betrakter heie regionen
som kjernen i sitt «hjemmemarked». De legger ogs3 stor vekt pa at det ma vaere lav terskel inn til
kommunen - dette gjelder bide politisk, administrativt og naeringsmessig,

Mange naeringsdrivende tar opp utfordringer med leveranser til forsvarst i regionan. Her er det
tydelig at mange mener de har et potensial for stor gkning i omsetning, men det ligger hindringer i
veien som synes vanskelige & overkomme som enkeltstiende aktgr. Hindringene kan vaere p&
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omrader om krav til geografisk dekning, vanskelige/arbeidskrevende innij@psrutiner og manglende
innkjgpskompetanse hos forsvaret selv.

Videre var potensialet innen reiseliv noe som kom opp i alle kommuner. Det er varierende hvordan
man har klart 3 ivareta mulighetene — i noen kommuner er det kommet flere nyetableringer i denne
sektoren de siste 4r, mens andre henger etter. Det etterlyses derfor noe som kan ligne pa et
regionovergripende utviklingsprosjekt for reiseliv. Te av kommunene - Gratangen og Bardu - har
inngatt/er i ferd med & inng4 avtale med Visit Narvik.

| flere kommuner ble det nevnt at det er behov for mer fagutdanning tilpasset regionens behov.
Dette gar spesielt p3 utdanning mot arbeid i havbrukssektoren. Dagens landbruk biir mer spesialisert,
og for  gi muligheter for gode generasjonsskifter p3 regionens forholdsvis store melkebruk er
utdanningstilbud innen landbrukssektoren en viktig faktor,

Kontakt meliom grunnskole og naeringsliv framstar som begrenset, med noen unntak. Naeringslivets
tilbakemeldinger gar p4 at det #nskes mye mer kontakt med skoleverket, slik at barna tidlig fir en
oppfatning av hva som faktisk foregar i kommunens naeringsliv.

Det er enighet i alle kommuner om at det er gnskelig med gkt kapasitet pa hotellovernatting. Det er i
dag to hoteli i regionen, samt flere rorbuanlegg med meget god kvalitet.

Mangel pa ulike typer boliger nevnes som et mulig hinder for tilflytting. Dette kan vaere leiligheter og
mindre boenheter tif riktig pris — utleie eller elerbasert.

Et fellestrekk i alle kommuner var at naeringslivet gnsker raskere og mer transparent saksbehandiing i
kommunal sektor generelt og innen naeringsradgiving og utvikling spesielt. | mange tilfeller oppleves
saksgangen som treg, inkonsekvent og uforutsigbar, Samtidig g@nsker bedriftene at representanter fra
kemmunen opptrer mer proaktivt, og kommer pa besgk uten noen annen grunn enn for & sperre
«koss det gr»!

3.3.2 Spesifikke innspill fra enkeltkommuner

| Bardu hevdes at det kommunen har et for ensidig fokus pa forsvarets behov, og at dette kan ga p&
bekostning av andre naeringsaktgrers behov. Kommunen har ekstrainntekter basert pa forsvaret og
kraft, og dette kan bli en sovepute nir det gjelder utvikling av andre nzeringer. Arealkonflikter
mellom forsvaret og landbruk nevnes som et potensielt konfliktomrade.

Videre er det ikke tilfredshet med hvordan sentrumsplanen tilrettelegger for utvikling av reiseliv,
med tanke pa muligheter for avkj@ring og turistinformasjon.

| Graiangen gis det positive tilbakemeldinger 3 kommunens naringsarbeid, med aktive og pagdende
medarbeidere. Samtidig nevnes det at det kunne vaert stgrre kompetanse p4 forskjellige
tilskuddsmuligheter. Det papekes ogsa behov for mer regionalt samarbeld, for eksempel i form av at
regionalt senter for naeringsradgiving.

Neeringslivet i Lavangen legger vekt p3 at det m3 legges bedre tii rette med infrastruktur, slik at
utvikling kan forega uhindret av manglende naeringsareal, bredband og veier. Det understrekes ogsé
at nzringsutvikling ma ta utgangspunkt i 4 videreutvikle det beste vi har | dag - szrlig innenfor
bransjene entreprengrvirksomhet/bygg og anlegg.
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I Salangen understrekes det at kommunalt planverk ikke ngdvendigvis er tilpasset naeringslivets
behov for utvikling. Handelsstanden papeker viktigheten av at den p&begynte reguleringsplanen for
sentrum ivaretar tiltak for a ivareta det estetiske uttrykket.

Kommunens nzringsapparat oppfattes som 4 ha for mange andre oppgaver, slik at dette kan g4 p3
bekostning av kapasitet og kompetanse p3 radgiving. Havbruksnzeringen snsker mer kontakt og
samarbeid med utdanning og FoU-sektor,

4. Planer og utviklingstrekk for neeringsutvikling

I dette kapittelet tar vi for oss de relevante planene og utredningene vi har gjennomgatt i denne
studien og presenterer de resultatene vi anser som mest relevante og interessante relatert til et
mulig fremtidig naeringssamarbeid | de fire kommunene. For en fullstendig liste over planverk
glennomlest og vurdert | denne studien, se vediegg 3.

4.1 Strategisk naeringsplan pa regionalt niva

I mange deler av landet er det operative regionrad som legger foringer pa naeringsarbeidet, 0g som
er det naturlige mgtepunktet for felles koordinering og innsats. Disse regionridene utarbeider egne,
overordnede strategiske naeringspianer som skal gjelde for medlemskommunene.

De fire kommunene i denne forstudien er med i to ulike regionrad. Bardu er medlem i Midt-Troms
regionrdd, mens de tre andre kommunene er medlem i Sor-Troms regionrad. Det er for tiden en
prosess i Ser-Troms regionrad for & utarbeide en felles strategisk naeringsplan for Sgr-Troms. Denne
planen vil dermed ikke inkludere Bardu kommune. Midt-Troms regionrdd, der Bardu er medlem, har
ogsd begynt p en prosess med 3 lage regional nzeringspian.

4.2 Planer pa fylkeskommunalt niva

Det finnes flere fylkeskommunale planer som er relevante for kommunene. | tillegg til de kommunale
planene ligger det flere planer fra Troms fylkeskommune som vil vaere relevante & ta med seg videre
inn i et mulig naeringssamarbeid.

I Havbruksstrategi for Troms {2013) blir det uttrykt et gnske om 3 satse pa havbruksnaeringen i
regionen. Man gnsker bide 3 utvikle havbruket seg selv og leverandgrindustrien. P4 tidspunktet
havbruksstrategien ble laget var det ikke utarbeidet en kystplan for kommunene i denne studien. |
Kystplan Midt- og Sgr-Troms (2015) er kommunene Gratangen, Lavangen og Salangen definert
sammen med Harstad, Ibestad og Skéniand i Astafjordomridet. | planen stir det "Fjordomradene er
begrenset bade i areal og som resipienter, og betydelig gkning av oppdrettsaktiviteten i disse
omradene er ikke tilradelig."

Slik vi tolker disse to planene opp mot hverandre, betyr det at det er politisk vilje p3 regionalt niv4 til
4 satse videre p4 havbruk i regionen. Det kan ligge en begrensning i Astafjorden som lokasjon for
videre satsing p& nzeringen. Eksisterende konsesjoner og produksjoner blir ikke bergrt av
begrensningene [ kystplanen og det gis dpning for en sikalt begrenset gkning i oppdrettsarealet |
Astafjorden. Hvordan man definerer begrenset pkning og hvordan man definerer betydelig gkning
fremgar ikke klart og vil kunne vaere gjenstand for noe diskusjon. Kystplanen legger ingen
begrensninger pa satsinger p& leverandgrbedrifter eller andre tilhgrende nazringer til havbruk.
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i Fylkesplan for Troms 2014-2025, har fylkeskommunen definert senterstrukturen i Troms.
Fylkeskommunens strategi er & styrke regionssentrene for  skape vekst i hele fylket.
Fylkeskommunen gnsker  tilpasse det offentlige tjeneste- og servicetilbudet i sentrene pa en méate
som bidrar til & gke vekstkraften i sentrene. Tromsg er som eneste by i fylket definert pa gverste
niva, nivd 1, mens Harstad og Finnsnes er definert pa niva 2. Sjgvegan er, sammen med Storslett og
Bardufoss, definert som senter p3 niva 3. Setermoen er definert som senter p3 nivd 3 for forsvarets
aktiviteter. Kommunesentrene | Lavangen og Gratangen er definert pa niva 4.

Regional plan for handel og service i Troms 2015-2024 legger fylkesplanens senterdefinisjoner til
grunn. Via denne planen forsgker fylkeskommunens & styre stgrre handelsetableringer p4 en mite
som understgtter fylkeskommunens generelle senterstrategi, i tillegg til 4 ivareta hensyn som
arealeffektivitet og jordvern.

I planen blir det estimert at det er potensial for utvidelse av handelsarealet i Sjpvegan med om lag
30%, mens handelsarealet | Setermoen har et utvidelsespotensial pd om lag 25%. Dette er knyttet til
framskrivinger av befolkningsvekst og gkt kigpekraft. Det bér nevnes at denne strategien farst og
fremst gjeider stagrre handeisetableringer, definert ved handelsvirksomhet med areal p4 over
3000m>. Unntaket fra bestemmelsene er handeisetableringer der man selger biler, landbruksutstyr,
byggevarer og andre arealkrevende varer. Det finnes ingen handelssenter av denne stgrreisen i noen
av de fire kommunene i dag, og det foreligger heller ikke konkrete planer om siike etableringer.
Planen er derfor I praksis ikke til hinder for nye handelsetableringer i noen av de fire kommunene.

t sperreundersgkelsen kom det frem at noe av det nzeringslivet er mest misforngyd med, er
veistandarden i regionen. For samferdselsutbygginger er det to planverk som er fgrende, Nasjonal
transportplan (NTP) for de store, landsdekkende samferdselsirene og RTP for det fylkeskommunale
samferdselsnettet. Stortingsmeldingen til forsiag til NTP 2018-2029 ble presentert | april 2017. Her
ligger det ikke inne noen satsinger | Sgr-Troms, Heller ikke for gjeldende RTP, som per mai 2017 er
under rullering, ligger det inne satsinger | de fire kommunene, Dette vil i praksis si at det ikke ligger
inne noen politiske signaler fra verken nasjonalt eller fylkeskommunalt niva som tilsier at det vil bli
en vesentlig bedring i hovedveistandarden i regionen i 4rene som kommer.,

4.3 Kommunale planer for nzeringsutvikling

Det er stor forskjell pa i hvor stor grad kommunene har oppdatert planverket sitt relatert til
neeringsutvikling. De planene som typisk anses som mest relevante er strategisk naeringsplan og
arealplan. Det er stor variasjon i hvor oppdaterte planverkene til kommunene i regionen er. For en
liste over planverk, se vedlegg 3.

Bardu og Salangen er de to kommunene i forstudien som har en naringsplan per dags dato. Bide
Bardu og Salangen har i sine naeringsplaner valgt sentertilbud, inkiudert handelsnaeringen, som
satsingsomrade. Dette innebaerer 4 forspke 3 bygge opp de respektive kommunesentrene Setermoen
og Sjgvegan, i trdd med fylkeskommunens strategi. | henhold til fylkeskommunens framskrivinger bor
det vaere rom for & utvide sentrene pa begge steder. Vi anser det likevel som en fordel at
kommunene er koordinert i dette arbeidet. Med en halvtimes kjgretur mellom de to
kommunesentrene kan det veere en utfordring dersom satsingene farer til ungdvendig konkurranse i
lokalmarkedet og kannibalisme.
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Det er viktig a ha et fungerende og operativt planverk. Uten gode arealplaner fir man en mindre
helhetlig tilnarming til arealpolitikken enn man ellers ville fitt, med darlig arealutnyttelse som typisk
resultat. | verste fall kan dette skade naeringsarbeidet betydelig. En god strategisk nzeringsplan som
legger tydelige faringer for hvordan kommunen skal jobbe med nzaeringsutvikling er ogsa viktig.
Dersom kommunene ser for seg & samarbeide kan det ogs4 vaere lurt 4 ha dette i bakhodet i
fremtidige planprosesser, slik at man unngir eventuelle konflikter som kan lukes ut. A forme planene
pa en mate som kommer hele regionen til gode vil ogsa veere fornuftig i den fasen kommunene er i
nd. Vi anbefaler vansett at de kommunene som per | dag har mangelfullt planverk, i Igpet av
nzermeste fremtid oppdaterer eller utformer de planene som har mangler.

4.4 Nasjonale og regionale utviklingstrekk

Den fremtidige organiseringen av Forsvaret er et tema som direkte eller indirekte angar alle de fire
kommunene i denne studien. Regjeringens forslag til fremtidig organisering, Stortingsproposisjon
1515 2015-2016, Kampkraft og baerekraft — langtidsplan for forsvarssektoren, mener mange vil
innebaere en nedtrapping av Forsvarets tilstedevasrelse og aktiviteter i Nord-Norge. Som et motsvar
til dette, har Troms fylkeskommune sammen med de bergrte kommunene laget Tromsdokumentet,
Dette er en utredning av en alternativ organisering av Forsvaret som forfatterne mener vil gke
tilstedevzerelsen og aktiviteten i Nord-Norge.

For de fire kommunene er det sarlig Forsvarets aktiviteter p4 Setermoen og Evenes som er viktig for
den lokale verdiskapingen. Det ligger i henhold til Tromsdokumentet ingen motsetninger mellom 3
satse pa aktivitet pa de to stedene, siden de representerer to ulike forsvarsgrener. |
Tromsdokumentet blir det ogs4 referert til planer om 4 opprette Innovasjonsbase Nord i tilknytning
til Setermoen Leir. Dette skal vaere et senter som skal jobbe for mer innovasjon og verdiskaping |
privat nzeringsliv i tilknytning til forsvarsaktiviteten. Per i dag er verdiskapingen i privat naringsliv p3
forsvarsrelaterte aktiviteter svaert lav i regionen, og det vil komme alle fire kommunene til gode om
man far til 3 bygge en leverandgrklynge som kan hente ut mer gevinst av Forsvarets tilstedevareise |
regionen.

Innovasjon Norge lanserte | 2015 Drgmmelgftet, som skulle sette fokus pa innovasjon og fremtidens
norske nzeringsliv. Ut fra Dremmelgftet har Innovasjon Norge pekt pa 6 markeder/utfordringer der
norsk naeringsliv har et szerlig potensial:
- Havrommet
Ren energi
- Biogkonomi
Kreativ naering og reiseliv
- Smarte samfunn
- Helse og velferd

Flere av disse nasjonale satsingsomradene er sammenfaliende med prioriteringene man signaliserer
iokalt i regionen. Bide omradene havrommet og biogkonomi passer godt for en region med en lokal
havbruksnaering og et aktivt landbruk. i tillegg signaliserer regionen at man gnsker & satse mer pa
reiseliv, og dette passer inn | de nasjonale feringene fra innovasjon Norge, og satsingene til
Innovasjon Norge bar dermed kunne stgtte opp om nzeringsutviklingen i regionen.

Den generelle trenden i naeringsutviklingsarbeidet er at man i stadig stgrre grad samarbeider
regionalt der man tidligere hadde egne kommunale enheter. Dette kommer bide som fglge aven
genereil samfunnstrend med stgrre enheter p4 tvers av kommunegrensene, men ogsa fordi
utviklingsarbeidet blir stadig mer krevende. Lokale bedrifter ma oftere enn fer forholde seq til
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globale trender og internasjonale konkurrenter. | tillegg gir omstillingstakten i nzringslivet raskere
og raskere. Dette stiller stadig stgrre krav til utviklingsenhetene som skal bist3 det lokale
naringslivet. For & mete disse trendene velger man & organisere seg i stgrre enheter med en bredere
kompetansebase.

5. Neeringsutviklingsaktgrer

5.1 Organisering | kommunene
Dagens lokale naringsut_vikﬁngstjen_estir er organisert pa fﬂlgenqlg mater:

Kommune. Hvordan? 5 ilgienpelige arsverk Nzrinpslorening?
WOXEA AUV AIE yOr /_j-j. ' v I: {.—r. L2 ER Y '.I?J ..1.4. "'-‘{Er-

I |
bt s
T Cm =L P

Bardu Naringssjef' 1 + kjﬂp_a;f B Ja

Farstelinjetjeneste fra forstelinjetjeneste
Vinn i Narvik (tilsvarende ca. 0,2
arsverk)
Gratangen Omstiliingsorganisasjonen | 1,5 arsverk i SPIRE, 0,5i | Ja
SPIRE kommuneadministrasjon
Naeringspropell i
kommuneadministrasjon
Lavangen Nam‘ingssjéf i Mei
Salangen | det kommunalt eide Seiskapet har 3,5 Ja
aksjeselskapet Astafjord arsverk, 2 personer er
Utvikling knyttet til

naeringsarbeidet med til
sammen 0,5 drsverk
Tabell 2. Nesringsaktgrer i regionen

Samlet kapasitet pa naeringsutviklingsarbeidet i regionen i dag er alts3 ca. 4,7 arsverk,

5.2 Neeringssamarbeid i regionen i dag

Det er ikke noe formell samarbeidsstruktur mellom disse utviklingsenhetene per i dag, men det virker
a veere mye uformell kompetansedeling og praktisk samarbeid meilom aktgrene.

Bardu og Salangen har felles landbruksenhet. Selv om landbruksridgiverne tradisjoneit ofte ikke har
blitt sett p3 som en del av naeringsutviklingstjenestene, mener vi det er viktig 4 styrke anerkjennelsen
av den jobben landbruksenhetene gjor. Landbruket er en sentral del av naeringslivet i mange norske
distriktskommuner, ogsa i de fire | denne studien. Dette samarbeidet mellom Bardu og Salangen ma
vurderes viderefgrt og muligens utvidet ogs4 inn i et stgrre naeringsutviklingssamarbeid i regionen.

Innenfor reiseliv er det et formalisert samarbeid pa tvers av kommunegrensene, blant annet ved
destinasjonsselskapet Visit Narvik som markedsfgrer tilbud bide | Gratangen og Bardu, De to andre
kommunene har forelgpig ikke forpliktet seg til 3 delta i dette samarbeidet,

Kompetansemessig utfyller ressursene | kommunene hverandre godt og kompetansen fremstar som

godt tilpasset naeringslivets behov. Dessuten virker personkjemien mellom aktgrene i de fire
kommunene 3 vaere god, noe som letter et arbeid med & formalisere samarbeidsstrukturene,
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Kommunene Bardu, Lavangen og Salangen far i 2017 tilfgrt 700.000 hver fra fylkeskommunen til
kommunale neeringsfond. Gratangen er omstillingskommune, og far i omstillingsperioden ikke
kommunale naeringsfondsmidler.

Tildelinger til kommunale nasringsfond har blitt betydelig redusert de siste drene. Hvordan fremtiden
til kommunale nazringsfond blir, er generelt noe usikkert. Etter modell fra andre kommuner, er det
derfor mulig & se for seg at bide forvaltning og markedsfgring av naeringsfondene er noe
kommunene kan samarbeide om i fremtiden.

Selv om regionen ikke har noe formalisert samarbeid pé neeringsutvikiingstjenester i dag, har
kommunene samarbeid p3 andre omrader, i ulike konstellasjoner. Eksempler pa tjenester som blir
samarbeidet om er Ignn, skatt, barnevern, kart og oppmaling, brann og redning og landbruksveileder.
Disse erfaringene fra samarbeid pa andre omrader bgr vaere positive for et mulig samarbeld ogs3 p4
nzaringsutvikling.

5.3 Kapasitet og kompetanse

Noe av utgangspunktet for at de fire kommunene gnsket 4 sette | gang prosjektet Naeringsvennlig
region, er at kommunene mener dagens utviklingsressurser i regionen er for spredte og sarbare.,
Nzeringslivet gir dagens apparat generelt gode tilbakemeldinger og kompetansen til ressursene i de
fire kommunene fremstar som god.

Hovedutfordringen for kommunene er at alle fire kommunene hver for seg har begrensede ressurser
a bruke pé nzeringsutvikiing. Dette gjor at det biir vanskelig 4 bygge opp kompetente miljg som
jobber dedikert med temaet. Dagens kapasitet og kompetanse i de fire kommunene fremstar likevel
som godt tilpasset det lokale naeringslivets utviklingshehov. Begrensede ressurser gier likevel at man
biir sarbare ved sykdom, oppsigelser og lignende hos ngkkelpersoner, ! tillegg ettersper
naeringsressursene selv stgrre fagmiljg og samhandlingsmuligheter, szrlig for 4 sikre egen
kompetanseutvikling.

[ 509 48,1%

45%
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25%
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15% 11,1% 11,1%

1:‘;: 3,7% _ . 3,7%
oy, NN J
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[ relevant |

rosent

Figur 11: «! hvor stor grad er det samsvar mellom mél og ambisfoner for nzringsutviklingsarbeidet og
tilgjengelige ressurser?s
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I hvor stor grad det er samsvar mellom mal/ambisjoner for naeringsarbeidet og tilgiengelige
ressurser, er et spgrsmal vi utelukkende har stilt kommunepolitikere og -administrasjon. Figuren
viser at det er sprik i resultatene, men om lag halvparten av respondentene gir samsvaret en score pa
4. A ha et samsvar mellom mal og tilgjengelige midler anses som veldig sentralt. Derfor er det er
viktig for regionen 4 jobbe videre med dette feltet for & skape en felles virkelighetsforstaelse for alle

5.4 Innovasjonsgkosystem i regionen
Aktgrene | de fire kommunene er en del av et stgrre nasjonalt og regionalt innovasjonssystem som

pavirker det lokale nzeringslivet direkte eller indirekte i starre elier mindre grad. Bide store nasjonale
aktgrer, regionale aktgrer og utviklingsselskap utenfor regionen vil kunne pavirke utviklingsarbeidet i

regionen.

Felgende aktgrer er en del av regionens innovasjonsgkosystem:

L —— At M b b e s e Hvem

Beskrivelse

Innou;asjon Norge

Siva

oir
Lokole videregdende skoler

Troms fylkeskommune

Destinasfonsselskaper som
Visit Sanfa og Visit Narvik

Forskningsparken Narvik

KUPA

Vinn

Bidrar med direktefinansiering
til bedrifter, i tillegg til ulike
verktgy knyttet til omstilling
Bidrar med finansiering til
inkubatorer og nzringshager i
hele Norge

Nord-Norges stgrste FoU-
aktgr, Har campus bide i
Harstad, Narvik og Tromse

Har kontakt og samarbeid med
lokalt nzeringsliv i sin region

Bidrar med midier til
infrastruktur, kommunale
naeringsfond og andre
utviklingstiltak

Bidrar med markedsfgring og
verkt@y for samhandling i
reisellvsbransjen

Arbeider med
i kommersialisering av
forskningsbaserte ideer samt
| bedriftsetableringer fra
grindere, saarlig | tilknytning til
UIT Narvik
Leverer utviklings- og
innovasjonstjenester i hele
Nord-Norge
Konsulentselskap som jobber
med bedrifts- og
griinderutvikling

Nasjo};él ékfmr

Nasjonal aktgr

Nasjonal/regional aktgr
Lokal/regional aktar

Fylkeskommunal aktgr

Regionvis

Narvik

Harstad og Tromsg

Narvik
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Senja Naeringshage | Neeringshage lokalisert i Finnsnes
Finnsnes

Neeringshage Nord | Nzeringshage lokalisert p& Bardufoss
Bardufoss

Tabell 3. Regionens innovasjonsgkosystem.

6. Samarbeid med forsknings- og utdanningsmiljg

6.1 Videregdende skoler

Det er tre videregiende skoler | og i tilknytning til regionen: Sj@vegan, Narvik og Bardufoss. | tillegg
ligger det to videregaende skoler i Harstad, Stangnes og Heggen. Szerlig elever fra Gratangen sogner
til Narvik, mens szerlig elever fra Bardu sogner til Bardufoss.

Det har blitt sendt ut sparreundersgkelser til de videregdende skolene, med totalt fem svar, Av disse
kommer fire av svarene fra ansatte ved Sjgvegan videregiende skole, det siste svaret fra Heggen
videregdende skole. Svarene mé tolkes i lys av svarprosenten, men det kan tyde p4 at det lokale
naeringslivet har et godt samarbeid med den lokale videregdende skolen, sarlig knyttet til yrkesfag
med utplasseringer av elever og mottak av !arlinger. 1 tillegg har det blitt giennomfart andre
samarbeidsprosjekter mellom skolen og det lokale nzeringslivet. Naringslivet selv har blitt spurt om
sitt forhold til de Jokale utdanningsinstitusjonene, og svarene fra nzeringslivet bekrefter dette
inntrykket,

12017 ble det satt | gang et tredrig prosjekt som heter «Arena skole-naringsliv i Sgr-Tromsregionen»,
ledet av KUPA i Harstad. Prosjektet er finansiert av Troms fylkeskommune. Dette prosjektet skal bade
fore til gkt samarbeid mellom skole- og naringsliv, mellom skoleniviene og gi faglig pafyll og
inspirasjon til & utfere nye samarbeidsprosjekter. Det er ventet at dette prosjektet vil gi et lgft i
samarbeidet meilom skole og naeringsliv i regionen.

6.2 Hayskole- og forskningsmiljg,

Sperreundersgkelsen viser at fa av bedriftene | regionen har hatt prosjekter eller samarbeid med
hgyskole- og forskningsmiljg. Dette har trolig bAde sammenheng med strukturen nzeringslivet, som i
svaert stor grad bestar av aksjeselskap med fa ansatte eller enkeltpersonforetak. | tillegg er det ingen
heyskole- eller forskningsmiljp som er lokalisert i de fire kommunene. Det nermeste miljget rent
geografisk er UT, som har campuser bade | Harstad, Tromsg og Narvik. Havbruksnaringen er sentral
i regionen og UiT har et anerkjent forsknings- og utdanningsmiljg innenfor den sektoren.

Studiesenteret.no AS er et utdanningsnetiverk som pr 1. juni 2017 organiserer 40 studiesentra i 15
fylker. Studiesenterer.no AS samarbeider med flere hegskoler/universitet, og nettverket er en
nasjonal struktur for hpgskoleutdanning og livsiang leering. Bdde Gratangen, Lavangen og Salangen er
godkjente studiesteder.

7. Styrker og svakheter ved naeringsutviklingstjenestene

7.1 Vurdering av styrker og svakheter

For 3 lage et oversiktlig og tydelig bilde av styrker og svakheter ved nzringsutviklingstjenestene ved
dagens organisering har vi giennomfgrt en enkel analyse p& bakgrunn av suksessfaktorene for god
naeringsutvikling som ble redegjort for i kapittel 2.2.
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F modetlen under har vi laget en overordnet vurdering av regionens styrker og svakheter. Vi har valgt
& bruke en trafikklysmodell der rgd farge indikerer forhold der en har svakheter og grenn farge
indikerer forhold der man har styrker. Gul farge er brukt der det er tvetydige tilbakemeldinger fra
informantene i prosjektet eller der Proneo mener man har potensial for forbedring som bgr fglges

opp.
. } - nrk:sl;:mrs.:rke

@ ™\
Kontinuitet

4

A ™
Kultur for Visjoner og Tjenester tiipasset
entreprensrskap realistiske mal nzringslivets
behov

- 4

Figur 12, Trafikklysmodell ~ Vurdering av styrker og svakheter

De kommunale tjenestene for bistand til naeringsutvikling framstér | dag som forholdsvis omfattende,
og kapasitetsmessig godt tilpasset etterspgrselen | regionens naeringsiiv. Samlet sett har man i
underkant av 5 drsverk gremerket nzringsutvikling | de 4 kommune. Landbruksveilederressursene
kommer | tiflegg. Kompetansen pé farstelinjetjeneste og grunnleggende bistand til etablerere fir
gode tilbakemeldinger fra intervjuobjektene i alle kommuner. Tjenestene virker & vaere lett
tilgjengelige for befolkningen, og den lokale tilstedevaerelsen i hver kommune anses som en styrke,
til dels som en npdvendighet.

Svakheter som kommer fram er at flere av naeringsutviklerne er tillagt andre oppgaver enn rene
naeringsutviklingstjenester. | perioder hvor slike oppgaver blir omfattende kan det vaere vanskelig 3
prioritere naeringsutviklingsarbeid. Var vurdering er at kapasiteten i utgangspunktet er god, men at
bruk av ressursene til andre arbeidsoppgaver enn naeringsutvikling gjgr at den oppleves som
begrenset.

Det er ogsa flere signaler pd at medarbeiderne mangler noe kompetanse pi radgiving nér det gjelder
den totale mengden av tilgjengelige offentlige virkemidler, Videre etterspgrres det mer spesialisert
kompetanse, saerlig blant godt etablerte bedrifter med fortsatt vekstpotensial.
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Tilbakemeldingene vi har fatt tyder p4 at det lokale nzeringslivet har godt samarbeid med de
videregdende skolene i regionen, men 4 av bedriftene har hatt prosjekter eller samarbeid med
regionale eller nasjonale forsknings- og utviklingsmiljg. Her m4 det antes at det ligger store
muligheter i mer samhandling mellom naeringslivet og FoU-miljgene, noe bade bedriftene og
naringsutviklerne selv pdpeker.

Det er ikke utarbeidet regional strategisk naeringsplan. Bare to av kommunene har oppdatert
naeringsplanverk, med tydelige mal og ansvarsforhold. Det at de andre kommunene, og heller ikke
regionen samlet sett, har felles visjoner og realistiske mal for naeringsutviklingsarbeldet anses som en
svakhet. Det gjgr at den enkeit kommunes rolle i form av mal, ambisjoner og ensket utviklingsretning
i det regionale naeringsutviklingssamarbeidet framstar som uklar. Samtidig framstdr kommunene
som samstemte nar det gjelder prioriteringer for regionen. Innsatsomradene havbruk, reiseliv,
landbruk og forsvar er det stor enighet om i kommunene.

Bardu kommune er med | Midt-Troms regionrad, og de tre andre kommunene i Sgr-Troms. Vi har
ikke fatt noen tilbakemeldinger som tyder p4 at dette vil vaere kritisk eller problematisk for et
regionalt naeringssamarbeid. Det at Gratangen tydelig gnsker & vaere mer sgrvendt mot Narvik
oppleves heller ikke som problematisk for de andre kommunene, tvert imot. At Bardu i mange
sammenhenger retter seg nordover mot Malselv, sarlig i forsvarsarbeidet, oppleves ogss som
naturlig og uproblematisk.

Slik naeringsutviklingsarbeidet er organisert i dag med enkeltpersoner i hver kommune framstar det
som sérbart overfor uventede hendelser som sykdom, jobbskifte og personkonflikter. Det tar lang tid
a opparbeide kjennskap til og kompetanse p4 en kommunes utfordringer, og en naeringsutvikler som
forsvinner vil etteriate seg et tomrom som det tar tid & fylle. Samtidig oppleves det 4 vaere lite
giennomtrekk i stiliingene, betydelig stabilitet og fullt mulig 3 rekruttere inn gnsket kompetanse.

Det kom ogsa fram flere kommentarer til miten neeringsutviklingsarbeidet er finansiert pa. I noen av
kommunene er utviklerne ansatt direkte i kommunen. Da m3 det antas at finansiering av stillingen er
av langsiktig karakter, men dette ma ses opp imot at det da er lett 3 legge tilleggsoppgaver p3
neeringsutvikleren. | andre kommuner kommer store deter av finansieringen av naeringsarbeidet
giennom inntekter utenom kommunens bevilgninger. Kildene kan vaere eksternt prosjektarbeid og
salg av forskjeilige typer radgiving.

Kommunene prioriterer naeringsarbeid hgyt, og bruker betydelige ressurser ogs3 i dag, men med noe
variasjon meilom kommunene. Det oppleves at midler som kan brukes pa
nzeringsutviklingsprosjekter, for eksempe) via kommunale naeringsfond, er under sterkt press.

En offensiv utviklingskultur og kultur for entreprengrskap er en viktig suksessfaktor for god
nzeringsutvikling. Naeringslivet i regionen kjennetegnes av smabedrifter, fullt ut opptatt med daglig
drift og med liten kapasitet til utviklingsarbeid. Dette er en utfordring, og stiller store krav til
neeringsutviklerrollen.

7.2 Innspill til forbedring av naeringsutviklingstjenestene (fra undersgkelser og intervju)
Flere av intervjuobjektene framhevet at det er #nskelig a rendyrke rollen som naeringsutvikler, slik at
det blir mulig & 13 gkt fokus pa de sterre og tyngre prosjektene. Det er ogs8 et gnske om at
naeringsutviklerne mé bli mer spesialiserte og fagorienterte innenfor regionens navarende og
framtidige vekstomrader, der hvor amridene kan betegnes som regionovergripende.
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Kompetansemiljg utenfor kommunene bgr trekkes inn i slike «fagnetiverks, og her kan
nzeringsutviklerne ogs4 ha en viktig rolle som limet i nettverket.

Andre innspill er gnsker om endring i organisering av tjenestene — helt konkret gnske er «endring fra
allround til spisskompetanse, og fra enkeltpersoner til kompetansemiljp». Kommunene har gode
erfaringer med samarbeid pa andre omrider, og dette understgtter etablering av regionalt
samarbeid ogsa pd naesringsutviklingssida.

I samtalene ble det framhevet at naeringslivet skal sta i sentrum for utvikling og forbedring av
tjenestene. Naringslivet har ikke fokus pa kommunegrenser, og det bgr heller jkke organisering av
naeringslivstjenestene ha.

8. Konklusjon og anbefalinger
8.1 Prinsipper for videre naeringsutviklingsarbeid

Malet med forstudien er 4 anbefale innhold og prinsipper for organisering av det regionale
naeringsutviklingsarbeidet,

Forstudien skal i tillegg gi anbefaling videre fremdrift i prosjektet.

Uavhengige av valg av samarbeidsform og andre praktiske spersmal bgr framtidig samarbeid om
naeringsutviklingstjenestene i regionen bygge p4 feigende prinsipper:

* Regionens politiske og administrative ledelse — og naeringsutviklingsressursene — mé vaere
tydelige pa at samarbeid er velen 4 g3 for 3 bygge et robust neeringsutviklingsmiljg. Dagens
situasjon med egne kommunale Igsninger er for sarbart, lite kostnadseffektivt og gir ikke rom
for utvikling av spisskompetanse

»  Neeringsutviklingsressursene, szrlig breddekompetansen, m3 vaere tilgiengelig i hele
regionen. Breddekompetanse tolkes som bistand til grindere, finansieringsordninger,
prosessveiledning, nettverk med mer,

o Neeringslivet er tydelige pd at naeringsutviklingsressursene ma gis muligheter til § utvikle
spisskompetanse innen naeringer/bransjer av stor betydning for regionen. Denne
spisskompetansen mé ikke ngdvendigvis finnes i egen kommune, men m3 vaere lett
tilglengelig i regionen

» Landbruksveilederrollen m3 vurderes bil inkludert som en del ay naeringsutviklingstjenestene

© Regional forstielse av at kommunene utfyller hverandre godt, bdde geografisk og
neeringsmessig, og at naeringsmessige innsatsomrader/strategier ikke npdvendigvis m3 ha
like stor relevans for alle kommuner — men at de er viktige for regionen

® Selvom det er de fire kommunene i denne studien som har tatt initiativ til et samarbeid, gjgr
geografien at man ber vaere dpne for 4 se pa andre samarbeidskonstellasjoner dersom det er
hensiktsmessig. Naeringslivet er entydige p4 at kompetanse, nettverk og kvalitet p4
tjenestetilbud er viktigere enn kommunegrenser | det kommende samarbeidet og har ingen
innvendinger mot at andre kommuner enn de fire | denne studien gér sammen om et
samarbeid.

o For & bli tydeligere p4 den enkelte kommunes rolie i det regionale
naeringsutviklingssamarbeidet, bor kommunene serge for & lage/oppdatere egne strategiske
naeringsplaner der disse mangler eller er mangelfulle
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Man ma sgke a fa enda mer effektiv utnyttelse av neeringsutviklingsressursene — i sum mé
det bli mer naringsutvikling for pengene

Det anses ikke som klokt & starte prosessen med etablering av eget selskap — samarbeidet
ma sette seg ytterligere fgr man gér til det skrittet. Etablering av et eget selskap anses heller
ikke som avgjgrende for det praktiske samarbeidet

Fylkeskommunen stgtter opp om satsingen fordi de er opptatt av at det utvikles robuste og
kompetente utviklingsmiljg i regionen

8.2 Anbefaling til organisering
Basert pa prinsipper som redegjort for i kapittel 8.1, anbefaler vi fglgende organisering av
naringsutviklingsarbeidet:

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen etablerer et formelt samarbeid om
naeringsutviklingsarbeid. Dersom praktiske hensyn tilsier det og kommunene selv gnsker det, hor det
kunne vurderes andre samarbeidskonstellasjoner enn dagens fire kommuner.

Samarbeidet ma formaliseres og avtalefestes. Bide rent samarbeid mellom kommunene OB
vertskommunemodell er mulig. Forprosjektet ma avklare fglgende:

Innholdet i naeringsutviklingstjenestene
Kompetansebehovet | naeringsutviklingstjenestene
Pkonomiske rammer og forutsetninger for samarbeidet
Andre forhold:
o Samarbeidsform/organisering
Ledelse og styring
Rolle og ansvarsfordeling
Kompetanseutvikling
Lokalisering og tilgjengelighet
Koordinering av ressurser
Samarbeid med eksterne utviklingsaktgrer, FoU-aktgrer og andre relevante aktgrar

0 00 00O

Det etableres forelppig ikke eget selskap, men dette bgr vaere et alternativ p4 ia ng sikt. Bade AS og
IKS kan veere aktuelle selskapsformer.

Forstudien anbefaler en utvikling i tre trinn;

1. Utvikling og implementering av desentralisert I¢sning med formalisert samarbeid om
naringsutviklingsarbeidet i regionen. Varighet ca. 6 maneder. Dette gjgres i et eget
forprosjekt som eies av de 4 kommunene, Gratangen som omstillingskommune er
oppdragsgiver. Forprosjektet kan finansieres av Troms fylkeskommune, IN
{Neeringsvennlig region) og kommunene

2. Utpreving av desentralisert, formalisert samarbeid om naeringsutviklingsarbeidet i
regionen. Varighet ett til to dr. Eies av de 4 kommunene i fellesskap. Kan finansieres av
kommunene, med stgtte fra Troms fylkeskommune.

3. Etablering av felles naringsutviklingsselskap vurderes, basert p3 erfaringer fra
desentralisert samarbeid.
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Vedlegg

1 Utsendte spgrreundersgkelser og svar
Resultatene fra spgrreunderspkelsen er for store til 4 fegges inn i dette dokumentet pa en

hensiktsmessig méte. Prosjekteier og styringsgruppa far tilsendt filer med komplette resultater fra
spgrreundersskelsen i to ulike formater:

o grafiske, lettleselige resultater i PowerPoint-format.
s ratallene i Excel-format.

2 Oversikt intervju

proneo

| Kommune: Neeringsliv. Administativi niva. Polifisk niva | Ulviklingsselskap
Bardu 8 personer R&dmann Ordfere: Kommunail ansoft
8 etotsledere 7 fro neeringsutvikler
formannskap
Gratangen 8 personer RAdmMann Ordfarer Spire Omstilling
6 etatsledere 4 fra Leder
- formannskap Prosiektleder
Lavangen 9 personer  Radmann Ordferer Kommunalt ansatt
4 etatsledere Samlet neeringsiddgiver
PR kommunestyre
Salongen 8 personer Radmann Ordferer Astafjord Utvikling AS
3 etotsledere 4 fra Leder
formannskap Prosjeklieder

I tillegg har det blitt gjennomfgrt intervjuer med regionleder i Midt-Troms og Sgr-Troms samt
fylkesrad for naering i Troms fylke og konstituert naeringssjef i Troms fylkeskommune

3 Oversikt over dokumentasjon

Troms fylkeskommune:

Kystplan Midt- og Ser-Troms (2015)

Fylkesplan for Troms 2014-2025

Arktisk landbruk - el naring med mange muligheter, Regional plan for landbruk i Trems 2014-2025
Regional plan for handel og service i Troms 2015-2024

Strategi for utvikling av petroleumsnaeringen i Troms (2012)

Strategl for reisefivet i Troms 2013-2017

Arktisk innovasjon — FoU-strategi for Troms

Havbruksstrategi for Troms (2013)

Tromsdokumentet

Bardu kommune:

Strategisk naringsplan 2010-2015, Plan-del
Kommunal planstrategi og plansystem {2012)
Kystplan Midt- og Ser-Troms {2015)

Gratangen kommune:
Spire, omstillingsprogram Gratangen kommune 2013-2018

Prosjekt for Kommuneplanens samfunnsdel
Kystplan Midt- og Sgr-Troms {2015)
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Lavangen kommune:
Manger arealplan, men Kystplan Midt- og Sgr-Troms {2015) gjelder ogsa for Lavangen

Salangen kommune;:

Salangen som egen kammune mot 2040 (2015}

Forslag til planprogram med planstrategi, revisjon kommuneplan {(2017-2027)

Strategisk Neeringsplan, 2017-2020

Kystplan Midt- og Sgr-Troms {2015}

Fﬁlgende planer er pabegynt og av betydning og det henvises til disse | Strategisk Nzeringsplan:
Reguleringsplan for Salangsverket
Reguieringsplan for sentrum
Reguleringsplan for Arena Elvenes

- Beitebruksplan

4 Intervjutema

Neeringslivets behov

Planer for
neeringsutvikling

Noeringsutviklerrollen i
dag

Tienester filpasset
nczringslivels behov

Samarbeid med
forsknings- od
utdanningsmilje i

= Hva er nceringslivets behov ndr det
gjelder

neeringsutvikiingstjenester?

» Hvilke planer har vi for
nceringsutvikling i regionen?®

* Er planene forankret hos nceringslivet?
» Er planene forankret hos nekkelakterer
som jobber med

nceringsutvikling {regionalt og
kommunalt nivd)?

* Hva er eventuelt qgapenen?

* Organisering pd regionsniva og
kommunalt nivé

» Ressurser og kompetanse

= Samarbeidsklima meliom akigrene

» Sterke og svake sider ved dagens
organisering

» Netiverk og grensesnitt mot nasjonale
og regionale aktarer

= Har man tydelig defineri hvilke
fienester det offentlige kan

bidra med i arbeid med vekst og
utvikiing i bedrifiere

* Har man den kompeianse og
kapasitet som kreves for & feige

opp¥?

» Hva er de viktigste utdannings- og
forskningsmiljgene i

regionen
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Roller og ansvarsforhold

| Ncé:ingsuiviklerrn'lten i
lramtiden

5 Prosjektplan forprosjekt
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= Hvordan bidrar disse miligene til &
fremme vekst og utvikling

i nceringslivet i regionen?2

* Hvilke aktierer bar veere involvert i
arbeid med

nceringsutvikiing, og hvordan ber
arbeidsdelingen vaere

mellom de vlike akterene?

* Hva ber kiennetegne den framtidige
ncenngsutviklerrollen?

* Hvilke prinsipper bear vcere styrende for
framtidig

organisering av naeringsutviklerrollen:

* P& regionnivd?

> P& kommunait niva?

Prosjektplan forprosjekt naringsvennlig region Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen datert 23,

juni 2017
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Mal og rammer

1.1 Bakgrunn

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen har over flere & hatt samtaler om & inngd
et somarbeid innenfor neeringsutvikling, med bakgrunn i kommunenes felles utfordringer,
@konomiske rammer ©g gode erfaringer med samarbeid p& andre fagomrader,

Disse samtalene har blitt aktudlisert ved at Gratangen har ekstraordincere omistillingsmidier ut 2018
og @nsker en permanent lesning for naeringsarbeidet sitt efter ot omstilingsperioden er ferdig.

I perioden februarjuni 2017 giennomfarte Proneo AS en forstudie, som en del av Innovasjon Norges
nye konsept Nceringsvennlig region. A delta j forstudien ble poiitisk vedtatt i alle fire kommuner,
Forstudien skulle utrede mulighetsrommet for et nceringssamarbeid, & innspill frar lokait nceringsliv
©g gi en anbefaling til videre fremdirift. Konkiusjonen fra forstudien var at grunnlaget for samarbeid
er tistede og man gikk videre i et forprosjekt som skulle utrede og konkretisere en felles lzsning.

Forprosjektet har blitt giennomfert av Proneo AS i perioden desember 2017 il mars 2018. Som en del
av forprosiektet har det bijtt giennomfert en heildags workshop med representanter fra lokait
neceringsliv. Workshopen jobbet med kompetansebehov og innhold i nceringsufviklingsfjenesfene.
forvenfningscvkloring fra noeringslivets side 0g arbeid med mulige fellesprosjekt i pilotperioden.
Nceringsarbeideme fra de fire kommunene var il stede pé& workshopen. Nceringslivet uttalte |
workshopen ot man ensker et regionalt samarbeid velkommen.

Neeringsvennlig region er et konsept som Innovasjon Norge utvikier og eler, og som Innovasjon
Norge tilbbyr il kommuner som ensker & se pd mulig nceringssomarbeid pd tvers av
kommunegrensene. Delte forprosiektet fraviker Innovasion Norges mat il et forprosjekt |
Nc:eringsvennlig Region noe. Dette er avklart bade med prosjektets styringsgruppe 0g konseptsier
Innovasjon Norge v/Johannes Skaar. Maien tilsier at skal bruke forprosjektet til & uirede og jobbe
frem en permanent lesning for et nceringssamarbeid samt skaffe teoretisk kunnskapsgrunnicg for et
langsiktig samarbeid. Mandatet fra styringsgruppa i dette forprosiektet har veert ot kommunene
ensket & gd over til prakdisk testing av samarbeidet fortest mulig. Derfor har mandatet #l forprosjektet
veert & gjennomfare en "Neeringsvennlig Region light", der man ikke bruker ressurser pd
kunnskopsgrunnlag og planlegging av langsiktig organisering, men planlegger for et praktisk
pilotsamarbeid over 2 é&r fra april 2018 for & teste ut samarbeidet. Pilotprosjektet vil ha som mandat
& utrede og foresld et permanent samarbeid.
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Styringsgruppa for forprosiektet har bestatt av:

e Eva Ottesen (leder), ordifgrer Gratangen kommune

« Ole Kristian Severinsen {prosjektansvarlig), rddmann Gratangen kommune
o Torleif Heimdal, ordferer Bardu kommune

o Bernhardt Halvorsen, ordferer Lavangen kommune

« Sigrun Wiggen Prestbakmao, ordferer Saiangen kommune

Nceringsarbeidermne | de fire kommunene har ogsd veert invitert til styringsgruppemetene som

observatoerer.

1.2 Langsiktige effekter

Den langsiklige effekten ved dette samarbeidet skal veere et bedre tilbud til nceringslivet i de fire
kommunene og en mer robust organisering som sikrer mindre avhengighet av enkeltpersoner.
Organiseringen skal bidra il & lefte lokalt nceringsliv og gi mer verdiskaping. flere arbeidsplasser og
sterre innbyggertall i kommunene.

1.3 Langsiktig resuttatmai

Kommunene skal bli enige om en permanent lasning pd nceringsuiviklingsarbeidet som kommer
alle fire kommuner til gode.

1.4 Resultatmal for pilotprosjektet

Pilotprosiektet skal initiere og utfere nceringsutviklingsprosiekter som kommunene hver for seg ikke
er i stand til & utfere.

Pilofprosjekiet skal ogsd gi nceringslivet i regionen bedre veiledning.

Pilotprosjektet skal initiere minst ire stere fellesprosiekter/bedrifisnetiverksprosiekter pd tvers av
kommunegrensene, finansiert av regionale/nasionale virkkemidler.

|.5 Rammer og avgrensning

Prosjektet defineres som et pilotprosjekt over to ar, fra april 2018 til mars 2020. Prosjektet vil
organiseres som 1+1 &r med et besluiningspunkt etter ett &r der kommunene mé evaluere
ordningen og beslutte viderefering fil &r 2,
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Pilotprosjektet bygger pd en forpliktende samarbeidsaviale mellom kommunene. Denne
samarbeidsavtalen er et vediegg til prosjektplanen.

Kommunene forplikter seg til & stille sine nceringsarbeidere til disposision til det beste for heie
regionen. Nceringsarbeiderne fér selv ansvar for & regulere timebruken i prosiekiet opp mot
timebruken med oppgaver i egne kommuner, men foresiatt ramme pd timebruk i prosiektet er 330
timer (tilsvarende 0,2 drsverk} per kommune. For & lette det praktiske arbeidet, skal det etableres
enkle timefaringsrutiner som sikrer oversikt og transparens i prosiektet. Konkrete arbeidsoppgaver og
ansvarsfordeling defineres tidiig i pilotprosiektet. Defte gielder ogs& ferstelinjetienesten som felles

regional lgsning, som skai vurderes tatt inn i samarbeidet i lepet ay pilotprosjektet.,

Det skal legges opp til at neceringsarbeiderne skal hg fysisk tilstedevcereise i alie kommuner som |
dag, men at de ma gis frihet il & fysisk sitte sammen nér dette er naturlig for & kunne hente yt
synergier av samarbeidet, Kommunene forplikter seg fil & stille kontor, materom osy til disposisjon for
prosjektet uten & fokturere prosiekiet for kostnadene ved dette. Som minimum skai det vcere
tigiengelig to kontorplasser til prosjektet

I pilotprosjektet har Salangen kommune, ved Astafiord Utvikling, fétt ansvaret for & ta den
koordinerende rollen ; prosiektet og dermed fungere som prosjektieder. Dette ble besluttet av en
enstemmig styringsgruppe i forprosjektet i mete den 7. februar 2017.

De kommunale neeringsfondene tas ikke inn som en del av prosjektet, kommunene behoider
ansvaret for disse hver for segq.

1.6 Sluttdokumentasjon

Pilotprosjektet skal sluftdokumenteres med en enkel rapport som dokumenterer fellestiltak og
satsinger underveis i prosjektperioden. Det skal ogsd leveres et forslag til permanent lesning for et
neeringssamarbeid.

2 Prosjekiorgcmisering

2.1 Prosjektledelse

Prosiektansvarlig:  Rddmann Réddmannsen, Kommune kommune,
Prosjektleder: Bj@rn Nordmo, Astafjord utvikiing

Prosiektansvarlig er den som har

Prosjektplanmal
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- det totale skonomiske ansvar
ansvar for af prosiektplan og maél er i samsvar

- overordnet kvalitetssikringsansvar
leder en evt, styringsgruppe

- leder og giennomfaerer Beslutningspunkimetene og skriver protokoll
felger opp rammene for prosjiektet og eksiern informasjon

Prosiektleder har det operative utevende ansvar for prosjektet og rapporterer direkte il

prosjektansvarlig.

2.2 @vrige roller og bemanning

De ulike eiertyper er.

A-ejer: Hovedinteresse i prosiektet med betydelige ressurser og som stiller store krav til
gjennomfering og resuitat

Tabell 1. Rolle, eierskap, organisasjon og ansvarsomrader

i Rolle Eierskap ~ Organisasjon/Person Hovedansvarsomréde
| Prosiekteier A Bardu kommune i
.! A Gratangen kommune
A Lavangen kommune !
. A Salangen kommune }
| Oppdragsgiver o _ .
' Prosjektdelickere | Neeringsarbeidere i Bardu,
; ' Gratangen, Lavangen og i
; Salangen '
i
Styringsgruppe Leder Proslekiansvcnig . l
' Toralf Heimdal, Bardu !
| kommune ‘
| Eva Oftesen, Gratangen
| kommune
] Bemhardt Halvorsen,
‘ Lavangen kommune
| Sigrun ngen Prestbakmo,
- Saldngen kommune
Referansegruppe Ncenngslwsrepresenicnter fra
i . de fire kommunene — utpekes
' av styringsgruppa
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3 Prosjektoppfnlging

3.1

| BP nr. | Dato

Beslutningspunkt

Tabell 2. Oversikt over beslutningspunkt

‘ Tema o ) fbbkuhiénféisj'oﬁw -

' 01.04.2018

{ 01.04.2020

01.04.2019

Oppstart pilotprosjekt Prosjektplan og l
samarbeudsavtale godkjent |
politisk vedtak i alle fire
_ | kommuner . e
ﬁ Vediak om viderefering i alle

fire kommuner basert pa
. ——n . ___ statusrapport ==
Permanent lasning vediait Sluttrapport godkjent av
styringsgruppa. Vedtak om

| viderefering forutsetter politisk

| behandling i alle involverte
e lkommuner ]

| Viderefaring eller avsivthing ™~

3.1 S’ro‘rusrc:pporrering

Det legges opp til styringsgruppemeter hvert kvartal.

3.2 Milepceler
Tabell 3; Oversikt over milepceier
A e ———————— -
01 01.09.2018 | Intemn kompe’ronsekarﬂegging giennomfert - fagansvar fordelt
02 | 01.10.2018 | Farste styringsgruppemete med evaluering av fremdrift giennomfart
03 01.04.2019 | Farste &r giennomfert - c':rsevcluering gjort og vedtak om viderefgrelse
) besiuttet o
04 | 01.01.2020 | Farsteutkast i forslag pd langsiktig organiserin lansert o
.05 101.04.2020 Langsiktig organisering vedtatt i alle kommuner

NB! Milepcelsplan md revideres iorbindelse med prosjekisiart. $e ogsa kap 6.2 Tids- og ressursplan.
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4 Kommunikasjonsstrategi

Prosjektansvarlig er ansvarlig for ekstern kommunikasjon mens prosjektleder er ansvarlig for intern
kommunikasjon i prosjektorganisasjonen.

4.1 Interessenter/malgrupper

Tabell 4: Interessentanadlyse

Akter Akterens interesse av Grad av pévirkning  Prosjekftiltak/ aktiviteter
prosjektet pd prosjektet
Regionens nceringsliv. ~ Stor Stor involvering gjennom

ressursgruppe. Tidlig
synliggjore resultat

Kommunenes Stor Stor Jevnlig informasjon og

politikere synliggjering av resuitat

Nabokommuner Stor Medium Informere og utrede
samarbeidsformer

Troms fylkeskommune Medium Medium Informere administrative
og politisk ledelse i Troms
fylkeskommune

4.2 Kommunikasjon

Tabell 5: Kommunikasionsstrategi

Aktar Mal Budskop Kommunikasionsform  Ansvarlig
Regionens Skape et best mulig Somarbeidet er laget  Utvalgte representanter Prosjekfieder
neeringsliv filbud for noeringslivet i inviteresinnien

regionen referonsegruppe.

Halvarlige samlinger for
hele nceringslivet i

regionen
Kommunenes Sikre objektiv Samarbeidet skal Ordfgreme i Stvingsgruppa
politikere informasjon og veere til det beste for  styringsgruppa far et ved
legge fil rette foren alle fire kommuner hovedansvar for ordfereme
langsiktig l@sning kommunikasjonen
videre i sine kommuner
Nabo- Ha et godt Vi snsker et godt Dialog bade pé politisk  Ordfererne
kormmuner samarbeid pd samarbeid med nivé og pd
neceringsutvikliing nobokommunene, neeringsarbeidemivd
med vavhengig ov
nabokommunene  fremiidig
samarbeidsform
Troms fylkes-  F& langsiktig Dette samarbeidet vii  Dialog pd Ordfgreme
kommune finansiering for gagne hele regionen,  politisk/administrativ
samoarbeidet og kunne veere et nivd, jevn
foregangssamarbeid  informasjonsfiyt til Troms
for andre regioner fylkeskommune
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S Risikovurdering og kvalitetssikring

3.1 Usikkerhetsfaktorer

Nr. Usikkerhetsfaktorer

I Manglende forankring i neeringslivet 2

2 Manglende forankring i
kommunenes administrativ
politiske ledelse

3 Man klarer ikke & prioritere riktige

aktiviteter og tiltak

4 Kommunenes rammebetingelser blir

endret | prosiektperioden

5  Prosjektet leverer ikke forventede

resultater

e og

) K Risiko-
faktor
2 4
2 5 10
3 2 6
5
f 2 5 10
] 5 5

proneo

Tabell é; Kritiske faktorer

Mulige tittak/Ansvariig

Referansegruppe etabaleres,
Ansvariig: prosiektleder

God kommunikasjon,
Ansvarlig: prosjektleder og
sfyrin_sggruppemedl@mmer
God forankring og godt
gjennomfert og dokumentert
prosjekt. Ansvariig:
prosiekHteder

Beredskap ifht endrede
rammevilkar mé utvikies.
Ansvarlig: prosiektleder og
styrinsggruppemediemmer
God forankring og godt
giennomfert og dokumentert
prosjekt. Ansvarlig:
prosjekfieder

$ - Sannsynlighet. Hvor sannsyniig vil det veere ot dette inntreffer Skaia 1- 5 {5 er mest sannsynlig)

K- Krifisk. Hvor krifisk vil defte vaere hvis det inntreffer, Skala 1-5 (5 er mest kritisk)

RF - Risikofaktor {§ + K). 15 eller hayere vil matte utlese en aksjon innen en gitt dato,
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6 Gjennomfaring

6.1 Hovedaktiviteter

N Hovedaktivitet

0 Prosjektledelse

1 Lage en enkel
kompetanse- og
ressurspian

2?2 Loge administrative
rutiner for
samarbeidet

3 Finne og
giennomfare
fellestiltak og
bedriftsnattverkspro
siekter

4 Utrede mulighetane
for & invitere
ibestad og Mdalselv
med i samarbeidet

5 Tiby bedriftsrettede
nceringsutvikiingsije
nester pd tvers av
kommunegrensene

Prosjektplanmal

Hensikt

Lede prosjektet p&
en mest mulig
rasjonell og effektiv
mate

F& en oversikt over
kompetanse og
ansvarsfordeling

F&
administrativerutine
1 filpasset
prosjektets omfang

Gjennomiare fittak
som gir gkt
verdiskaping i
regionen

Kafleage
samarbeid med
nabokommunane

Gi fokait nceringsliv
bedre
noeringsutviklingsije
nester enn man
klarer som
selvstendig
nceringsenhet

Viktige oppgaver

-Gjere formell aviale om
prosjektledelse

-Ha det overordnede,
daglige ansvaret for
prosjektet

-Kartlegge kompetanse
~Fordele ansvarsomrader
-Avdekke eventuelle
kompetansemangler,
finne planer for & lase
dette

-Lage enkie rutiner for
fimefering og
raessursfordeling

-F& rutiner pa
samhandiing med
styringsgruppa

-Fd interne
kommunikasjonsrutiner
Identfifisere og
giennomfare
verdiskapende fellestiliak

Kartlegging pé politisk
og administrativt nivd hos
Ibestad og Mdilselv
-Vurdere rikiige
samarbeidsmdater med
nabokommunene,
herunder ogsd om de
skal inviteres inn i
samarbeidet

-Tilby lokalt nceringsliv
riktig kompetanse og
netiverk, uavhengig av
hvilken kommune
ressursen er ansatt i

proneo

Tabell 7: Hovedakdiviteter

Forventet resultat

Et prosjekt med
hensiktsmessig
ledelse

De ansattes
kompetanse og
erfaring blir avdekt
og brukt til det
beste for hele
regionen

En smidig
administrasjon.
Oversikilighet i
ressursbruken i
prosjektet

Minst 3 fellestiltak
som gker regionens
verdiskaping

Prosjekiet

samarbeider godt
ed

nabokommunene

Bedre
bedriftsrettede
nceringsutviklingstje
nester
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o

Vurdere
farstelinjetienesten
som felles regional
lsning

7 Utrede og vediq
langsiktig lasning

8 Llepende
involvering av
neeringslivet

9 Siuttdokumentasjon

En hensiktsmessig
organisering og
uiferelse av
ferstelinjetienesten

F& en iangsiktig
l@sning som gir
gevinster for aile
fire kommuner

involvere
nceringslivet
underveis i
prosjektet

En enkel
siuttdokumentasjon

- 50m bekrefter
- fremdrift og
- resultater i

prosjektet

6.2 Tids og ressursplaner

Prosjektleder fér selv mandat til & utvikie en tids-

Prosjektplanmai

-Utrede om felles regional
i@sning for
ferstelinjetienesten er en
hensiktsmessig og ensket
lesning o
-Utrede og planlegge et
forslag il langsiktig
lzsning

-Vedta Igsningen i alle fire
kommuner

-Bruke en
referansegruppe med
utvaigte representanter
fra regionens neeringsliv
-Gjennomfere halvériige
naeringslivssamlinger/konf
eranser der regionens
neeringsliv metes

-Levere en enkel
fremdriftsrapport til
beslutningspunktet 1.april
2019

-Lage en sivttrapport som
oppsummerer aktiviteter
og resuitater i prosjekter

©g ressursplan for prosjektet,

proneo

Bedre og mer
effektive tienester fi
etablerer og
grindere

En langsiktig l@sning
som ivaretar
behovene til alle
kommunene i
samarbeidet
Prosjektet er godt
forankret
regionens
neeringsliv

-Prosjektet blir
dokumentert p& en
enkel, men
oversiktglig mate,

11
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7 @konomi

Lonnskostnadene il prosjektdeltagerne finansieres over eksisterende avtaler/ansettelsesforhold.
Timeforbruket i prosjektet budsjetteres 1il 330 timer per kommune. Timene skal brukes regionalt, enten
il fellestiltak eller bedrifisutvikliing utenfor egen kommune. Neeringsarbeidere selv far ansvar for &
disponere og dokumentere tidsbruk i prosjektet. Tidsbruken skal dokumenteres med et enkelt
timeferingssystem. og et enkelt fimeregnskap skal presenteres pa styringsgruppemetene.

| filegg legges det opp til felgende arlig kostnadsbudsjett i prosjektet:

Kosinadsart Sum per ar

Reiser 20 000.-

Meter/konferanser 80 000,-

Innleie av kompetanse 40 000,-

Diverse 20000,

Sum 160 009,-
Finansieringsplan:

Kommune Sum per ar

Bardu 40 000,

Gratongen 40 000,-

Lavangen 40 000,-

Salangen 40 000,-

Sum 160 000,-

Prosjektplanmal =
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I tillegg kommer kosthader knyttet til prosiektledelse. Dette er innkjep av fienester frg Astafiord
Utvikling som kommer tilegg fil de 330 timene Salangen kommune har forpliktet seq til i prosjektet:

Arlig sum
Kostnader 100 timer a 600.- per time 60 000,-
Finansiering 4 kommuner a 15 000,- per 40000.-

kommune

I sum vil hver kommune forplikte seg til & levere

* 330 timer arbeid i prosiekiet, enten vig ansettelser eller eksisterende avtaler
* 55 000- i direkte kostnader, der 15 000.- gér til innkjep av prosiektledelse og 40 000.- #i
fellestiltak | prosjekist.

Prosiektet vil ikke sgke finansiering frg Innovasjon Norge og/eller Troms fylkeskommune. Det forventes
at prosjektet vil bidra tii & draigang fellesprosjekter og tiltak som vil sgke finansiering fra en eller flere
av disse finansieringskildene, samt andre relevante kiider som Forskningsrédet m.m.

8 Kontrakter og avialer

Etter vedtok i de fire kommunestyrene, signerer de fire kommunene en enkel prinsippavtale om
samarbeid, vediagt denne pianen.

Prosjektplanmal 13
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For
Bardu kommune

......................

For
Lavangen kommune

......................

Samarbeidsavtale

vedrearende

neeringsutvikling

mellom

Bardu kommune
Gratangen kommune
Lavangen kommune

Salangen kommune

Undertegnelse:
Dato: xx.xx.xxxx For
Gratangen kommune
For

Salangen kommune
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Innholdsfortegnelse

1. Samarbeidsavtale

2. Okonomiske rammer
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Mellom Bardu kommune, Gratangen kommune, Lavangen kommune og Salangen kommune
er det inngétt falgende aviale:

1. Samarbeidsavtale

L1 Samarbeidsbeskrivelse

De fire kommunene forplikter seg til 4 samarbeide om neringsutvikling ved 4 stille ressurser til
felles utviklingstiltak g -prosjekter og ved 4 gi sine respektive neringsutviklere fullmakt til §
Jjobbe for utvikling utenfor egen kommune.

1.2 Varighet
Samarbeidsavtalen varer i 2 ér, frem til 31. mars 2020, Det vil vaere et beslutningspunkt etter ett ar,
innen 1.april 201 9, der kommunene kan velge a tre ut av avtalen,

1.3 Gjennomfaring
Prosjektet organiseres 0g giennomfares som beskrevet j omforent prosjektplan, datert XX.xx.2018.

2.  Okonomiske rammer
Hver kommune forplikter seg til 4 bidra med:
- inntil 330 timer pr ar (tilsvarende 0,2 arsverk) til disposisjon for samarbeidsprosjektet
- kroner 55 000,- pr ar over budsjettrannner, fordelt pa 40 000,- til fellestiltak og 15 000,- ti]
prosjektledelse
drlige midler skalt utbetales til egen konto disponert av prosjektet — innbetaling pr 1. april
2018 og pr 1. april 2019
- inntil to kontorplasser 0g meterom til disposisjon for samarbeidsprosjektet
- zkonomirapportering i henhold til prosjektplan
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