LAVANGEN KOMMUNE 18/103 - 1055/18
LOABAGA SUOHKAN

MOTEINNKALLING

Utvalg: FORMANNSKAP
Mstested: Meoterom, servicebygget
Motedato: 16.04.2018 Tid: 08.30

Eventuelt forfall meldes til tIf 77 17 66 10.
Varamedlemmer meter etter narmere avtale.
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Tennevoll, 11.04.18

Bernhardt Halvorsen:
ordferer



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 34/18
TV-AKSJONEN 2018 - OPPNEVNING AV KOMMUNEKOMITE
Saksbehandler: Evy Hansen
Arkivsaksnr.: 18/91 Arkiv: X03
Saksnr.: Utvalg Metedato
34/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:

Sakens fakta:
Arets TV-aksjon er tildelt Kirkens Bymisjon. TV-aksjonen arrangeres sendag 21. oktober,
De siste 9 drene har folgende vart oppnevnt som kommunekomite:

Kolbjern Sjeseth - leder

Ordfarer

Elisabeth Tobiassen

Solbritt Eklo

Mona Rambe

Ridmannens vurderinger:

04.04.2018

Erling Hanssen

rddmann
Evy Hansen
forstesekretzer



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 35/18

KOMMUNESTYREVALG OG FYLKESTINGSVALG 2019
FASTSETTING AV VALGDAG

Saksbehandler: Evy Hansen

Arkivsaksnr.: 18/86 Artkiv: 014
Saksnr.: Utvalg Motedato
35/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:
Brev dat. 16.03.18 fra Kommunal- og moderniseringsdepartementet

Sakens fakta:

Kommunal- og moderniseringsdepartementet melder at statsrad har vedtatt at valgdagen for
kommunestyre- og fylkestingsvalget for 2019, er fastsatt til mandag den 9. september 2018.

Etter valglovens § 9-2 kan kommunestyret fastsette at det i vedkommende kommune, ogsa
kan holdes valg sendag den 8. september.

Kommunestyret vedtok falgende i forbindelse kommunestyre- og fylkestingsvalget i 2015,
som sak 94/14:

1. Ihht. valglovens § 9-2 vedtar Lavangen kommunestyre at Kommunestyre- og
fylkestingsvalget 2015 i Lavangen kommune avholdes ogsd sendag 13. september
2015.

2. 1.h.ht. valglovens §4-1 velges Lavangen formannskap som valgstyre for
kommunestyre- og fylkestingsvalget 2015.

21.03.2018
Erling Hanssen
radmann
Evy Hansen
ferstesekreter
Rédmannens innstilling:

1. Thht. valglovens § 9-2 vedtar Lavangen kommunestyre at Kommunestyre- og
fylkestingsvalget 2018 i Lavangen kommune avholdes ogsd sendag 8. september 2018.

2. I hh.t. valglovens §4-1 velges Lavangen formannskap som valgstyre for kommunestyre-
og fylkestingsvalget 2018.



DET KONGELIGE KOMMUNAL-

OG MODERNISERINGSDEPARTEMENT
— —

Departementene
Fylkesmennene
Fylkeskommunene
Kommunene

Registrerte politiske partier
Stortinget

Deres ref Var ref Dato
18/584-8 16. mars 2018

Fastsetting av valgdag for kommunestyre- og fylkestingsvalget 2019

Valgioven § 9-2 (1) lyder:
"Kongen fastsetter for hvert valg valgdagen til en mandag."

| statsrad 16. mars 2018 er valgdagen for kommunestyre- og fylkestingsvalget fastsatt til
mandag 9. september 2019,

Hvert enkeit kommunestyre kan - i medhold av valgloven § 9-2 (2) — bestemme at det i
vedkommende kommune skal holdes valg ogsa sendag 8. september 2019.

Departementet vil i lapet av varen fastsette forskrifter for gjennomfering av kommunestyre-
og fytkestingsvalget 2019 for kommuner og fylkeskommuner som er berert av
grenseendringer. Disse kommunene og fylkeskommunene skal gjennomfare valg som om
sammensidinger, deling og grensejusteringer er gjennomfert. Departementet vil
forskriftsfeste at fellesnemnda far myndighet til & bestemme om det skal avholdes valg ogsa
pa sendagen.

Med hilsen

Siri Dolven (e.f.)
avdelingsdirektar

Sissel Lian

seniorradgiver
Postadresse Kontoradresse Telefon* Avdeling Saksbehandler
Postboks 8112 Dep Akersg. 59 22 24 8090 Kommunalavdelingen  Sissel Lian
0032 Oslo Org no. 222468 89

posimottak@kmd.dep.no  www.kmd.dep.no 972 417 858



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 36/18
ENDRING I SELSKAPSAVTALEN - ARKIV TROMS
Saksbehandler:  Erling Hanssen
Arkivsaksnr,: 08/894 Arkiv: 026
Saksnr.: Utvalg Maetedato
36/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:

Henvendelse fra Arkiv Troms IKS

Sakens fakta:

Arsmgtet i representantskapet for Arkiv Troms som ble avviklet 27. april 2017 har gjort
endringer i selskapsavtalen. Arkiv Troms er organisert som et IKS nor som fgrer til at samtlige
eierkommuner ma godkjenne de endringene i selskapsavtalen som er vedtatt av Arsmptet i
Representantskapet.

Endringen i selskapsavtalen for IKAT far tildels store konsekvenser for et flertall av de
mindre kommunene. Den nye avtalen med en ny mate 3 beregne den enkelte kommunes
utgift pa farer til en utgiftspkning for Lavangen kommune p4 kr. 71 092,- fra 2017 til 2018.

Den nye selskapsavtalen bygger pa noen fordelingsprinsipper av utgifter mellom
kommunene som absolutt ikke favoriserer de minste kommunene. | det nye opplegget
fordeles 50 % av driftsutgiftene flatt pd medlemskommunene mens resterende 50% fordeles
etter eierandel.

Lavangen kommune har en eierandel pa 1,08 % og betaler det samme som Troms
Fylkeskommune som har en eierandel p3 33,34 % i flat andel av utgiftene. Det samme
gjielder for Lenvik kommune som har en eierandel pd 11,77% Dette rimer ikke i det hele
tatt. Det nye beregningssystemet innebzaerer en klar subsidiering av de store kommunene i
disfavgr av de minste.

Samtlige kommuner er anmodet om & vedta den nye selskapsavtalen med ny
beregningsmodell innen utgangen av 2017 slik a den kan gjelde fra 01.01.18.

Administrasjonen har over tids gjort forsgk pa 3 pavirke den beslutningen som ble gjort av
drsmetet i representantskapet uten & lykkes. Dette er ogsa arsaken til at denne saken ikke re
presentert til politisk behandling innen utgangen av 2017.

Radmannens vurderinger:

Det anbefales motvillig at den nye selskapsavtalen for Arkiv Troms godkjennes.



Radmannens varderinger:

11.04.2018

Erling Hanssen
rddmann

RéAdmannens innstilling:

1. Det vises til henvendelse datert 20. september 2017 fra Arkiv Troms
2. Den nye selskapsavtalen for Arkiv Troms godkjennes.
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ARKIV
TROMS

L AVANGEN KOMMUNE

Var ref: Deres ref, Dato LOABAGA SUDHKAN / Radmannen

L1

A 000 Sak 203/17 20.09.17 Wﬁl{.{g ‘U,m,m 5\1
21 SEPL, 2017

Alle deltakere i Interkommunait arkiv Troms IKS

arkkode P OQ'.b

Ark kot S
Saksbetandl:r Kiss &
Kopi til 65‘
NY VERSJON AV SELSKAPSAVTALENS § 5 TIL GODKIENNING 33

Som felge av vedtak pa drsmpte i representantskapet 27.04.17, i sak 9/2017 @konomiplan 2018
— 2021, ble fordelingen av eierandeler i Interkommunalt arkiv Troms IKS endret. Dere ble
informert om dette i e-post fra undertegnete 09.05.17, da godkjent referat og ny gkonomiplan

ble oversendt aile deitakere.

Vi er pliktige til & registrere alle endringer | eierstrukturen til Enhetsregisteret i Brenngysund.
Lov om interkommunale selskap krever at den nye fordelingen av eierandeler skal vaere
godkjent av alle eiere giennom vedtak | kommunestyret/fylkestinget. Vedlegg 1 viser dagens &

5 og den nye fordelingen som ma godkjennes av dere.

Bakgrunn for endringen

Vediegg 2 viser at endringene i gkonomiplanen innebzerer gkte utgifter for de fleste
deltakerne. Fra og med 1.1.2018 innfgres en ny ordning for beregning av tiiskudd til selskapet.
Ny eierandel fastsettes etter folketall per 1.1.2017. Fylkeskommunens folketall ska) veere 20 % av
folketallet i hele Troms fylke, og i trdd med den avtalen som ble gjort da de gikk inn i selskapet i

2011.

Den arlige budsjetterte sum vil fra 2018 bli hva det koster a drifte institusjonen med alle tjenester.
En oversikt over tjenestene finner dere pa vare nettsider www.arkiviroms.no, Grunnlaget for
budsjettert sum i 2018 er summen av driftstilskuddet og depotavgiftene i 2017. Som folge av ny
finansieringsordning faller alt av depotavgifter bort for selskapets eiere fra og med 1.1.2018, da
inkluderes dette i driftstilskuddet. Til neste ar vil dere fa en faktura fra Arkiv Troms i stedet for de 6

dere far i dag.

Utgiftsgkningen, som vedlegget viser, skyldes en gkning av husleien med kr. 100 000 per ir de tre
neste drene, uigifter til leie av tilleggslokaler for & kunne ta imot avleveringsklart materiale og

opprettelse av en ny fast stilling som IT-konsulent/-ridgiver fra 1.1.2018.

Arsmptet vedtok at halvdelen av summen fordeles flatt mellom eierne og halvdelen etter eierandel.

Postadresse Arkiv Troms, % Statsarkivet i Tromsg, Postboks 6315 Langnes, 9293 TROMS® E-post post@arkivtroms.no
Bespksadresse Huginbakken 18, Breivika Telefon 941 74 170 Org.nr. 989 532 960 Nettside www.arkivtroms.no




Tilskuddet fra selskapets deltakere skal reguleres &rlig i samsvar med lgnns- og prisstigningen. Man
skal bruke den sats som regjeringen fastsetter for kommunenes budsjetter {kommunal deflator).
Ved endringer i eierstrukturen (fa2rre eller flere eiere) skal folketall og eierandel reguleres.

Forandringer | kommunestrukturen i Troms vil | Ippet av de neste fire drene endre selskapets
skonomiske grunnlag. Selskapets gkonomi og drift mé kontinuerlig tilpasses dette. Den nye méten a
beregne driftstilskuddet pa er bade enklere & administrere og mer fleksibel i forhold til endringene
som kommer.

for de fleste av deltakere vil altsd prisen gke, men omleggingen vil gi et bedre tjenestetilbud, og
stgrre forutsigbarhet i forhold til kommunenes budsjettering av utgiftene pa arkivsiden.

Eiermgte

Sparsmalet om hvordan driftstilskuddet skal beregnes etter 2018 vil bli tatt opp som egen sak pa et
planlagt eiermgtet i Arkiv Troms. Mgtet arrangeres i Statsarkivet i Tromsp, torsdag 5. oktober, ki. 11
—14. Det er i alles interesse at metoden for beregning av eiertilskudd blir s rettferdig som mulig. Vi
haper derfor at s3 mange som mulig vil komme pa metet.

Frist for melding om vedtak

Vi hiper dere kan ta opp saken om godkjenning av ny § 5 i selskapsavtalen til behandling 54 snart
som mulig, og senest innen slutten av november. Da vil den nye eierandelfordefingen kunne bli
registrert i Brenngysund nér den trer i kraft 1.1.2018.

Ved eventuelle spgrsmil stdr undertegnete til radighet pa telefon og e-post.

Med vennlig hilsen
Arkiv Troms

ilde Elvine Bjfimna
arkivsjef

2 vedlegg

Postadresse Arkiv Troms, % Statsarkivet i Tromsg, Posthoks 6315 Langnes, 9293 TROMSP E-post post@arkiviroms.no
Besgk Huginbakken 18, Breivika Telefon 94 17 41 70 Org.nr. 989 532 960 Nettside www.arkivtroms.no



VEDLEGG 1

GODKIENNING AV SELSKAPSAVTALENS § 5

Dagens § 5 lyder som folger:

§5  Innskuddsplikt og eierandel

Deltakerne betaler drlig inn tilskudd til drift av selskapet i samsvar med vedtak gjort i
representantskapet. Grunnlaget for utregning av driftstilskuddet skal vare folketall og en
fordelingsnakkel som fastlegges av representantskapet. For deltakere som ikke kan legge
folketall til grunn, og for nye deltakere, skal innskuddet fastsettes av representantskapet.
Deltakerne har felgende eierandeler i selskapet:

Deltaker Folketall 1.1.2014 Innskudd 2016| Eierandeli %
Balsfjord kommune 5593 135081 5,2
Bardu kommumne 3985 107 745 4,2
Berg kommune 918 55 606 22
Dyrey kommune 1171 59 907 2,4
Gaivuona suchkan Kéfjord kommune 2221 77757 3,0
Gratangen kommune 1135 59 295 23
Ibestad kommune 1436 64 412 2,5
Karlsey kommune 2334 79 678 31
Kvafjord kommune 3107 92 819 3,6
Kvenangen kommune 1234 60 978 24
Lavangen kommune 1014 57 238 22
Lenvik kommune 11 557 236 469 9,0
Lyngen kommune 2992 90 864 3,6
Maéiselv kommune 6 634 152 778 59
Nordreisa kommune 4 854 122 518 47
Salangen kommune 2223 77791 30
Skjervey kommune 2 881 88 977 35
Skénland kommune 2951 90 167 a5
Storfjord kommune 1941 72997 28
Serreisa kommune 3 450 98 650 as
Torsken kommune B78 54926 2,1
Traney kommune 1510 65 670 2,6
Troms fylkeskommune 162 050 590 970 224
Sum 2 593 293 100 %

Eierandelen skal justeres hvert fjerde ar pd grunnlag av samlet innbetalt tilskudd, og ved
eventuelle inn- og utmeldinger.

ARKIV TROMS



Ny § 5 lyder som fglger:

§5 Innskuddsplikt og eierandel

Deltakerne betaler arlig inn tilskudd til drift av selskapet i samsvar med vedtak gjort i
representantskapet. Grunnlaget for utregning av driftstilskuddet skal veere folketall og en
fordelingsnokkel som fastlegges av representantskapet. For deltakere som ikke kan legge
folketall til grunm, og for nye deltakere, skal innskuddet fastsettes av representantskapet.
Deltakerne har felgende eierandeler i selskapet:

Deltaker Folketall 1.1.2017 Innskudd 2018 Eierandel i %
Balsfjord kommune 5685 331 990 5,72
Bardu kommune 3994 275932 4,02
Berg kommune 914 173 708 0,92
Dyrey kommune 1138 181 293 1,15
Gaivuona suchkan Kifjord kommune 2132 214 268 2,15
Kaivounon komuuni

Gratangen kommune 1121 180 633 1,13
Ibestad kommune 1394 189 536 1,40
Karlsey kommune 2273 218 884 2,29
Kvafjord kommune 2983 242 297 3,00
Kvanangen kommune 1233 184 260 1,24
Lavangen kommune Loabaga suohkan 1076 178 984 1,08
Lenvik kommune 11 697 531 490 11,77
Lyngen kommune 2876 238 670 2,89
Mélselv kommune 6781 368 262 6,82
Nordreisa kommune 4919 306 599 4,95
Salangen kommune 2220 216 906 2,23
Skjervey kommune 2912 239 989 2,93
Skénland kommune 3048 244 605 3,07
Storfjord kommune Omasvuona suchkan 1890 206 024 1,90
Omasvuonon kunta

Serreisa kommune 3496 250 444 3,52
Torsken kommune 921 174 038 0,93
Traney kommune 1540 194 483 1,55
Troms fylkeskommune (20 % av 165 632) 33126 1242 768 33,34
Sum 6 595 061 100 %

Eierandelen skal justeres hvert fjerde ar pa grunnlag av samlet innbetalt tiiskudd, og ved

eventuelle inn- og utmeldinger.

ARKIV TROMS
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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 37/18

INVENTAR TIL BIBLIOTEKET - INNKJ@P FINANSIERT AV BUNDET FOND

Saksbehandler: Anne Stremmesen

Arkivsaksnr.: 12/123 Arkiv: C60
Saksnr.: Utvalg Matedato
37/18 Formannskap 16.04.2018
Sakens fakta:

Kombinasjonsbiblioteket brukes som grupperom og vi mi lage en bedre lgsning slik at
elevgrupper kan sitte noe skjermet fra gvrig aktivitet i rommet. Innkjep av 2 fleksible
lydabsorberende gulvskjermer er nedvendig. I tillegg planlegger vi innkjep av 2 sméi enkle
mobile PCbord.

Ridmannens vurderinger:

Etter renovering av biblioteketrommet i 2014/2015 ble ubrukte midler kr 26 000;- satt pd
bundet fond. Det er nd behov for innkjop av noe inventar for 4 gjere rommet bedre egnet som
grupperom for skolen. Inventarmidler finnes ikke i budsjettet for 2018, og finansiering gjores
ved bruk av bundet fond.

Saken legges fram med forslag til vedtak.

06.04.2018
Erling Hanssen
rddmann
Anne Strommesen
biblioteksjef/ridgiver
Réidmannens innstiiling:
1. Lavangen bibliotek kjoper inn
inventar som finansieres ved bruk av
bundet fond.
2. Flg. budsjetiregulering vedtas:
[Budsjettpost  |Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ Regulert
2018 mindre utgifter | mindreinntekt | budsjett
1.2000.511.370 |Inventar/utstyr of 26 000 26 000|
1.4291.511.370 |[Momsutgift 0] 6 500 6 500}
1.7291.511.370 [Momsinntekt 0] 6 500} -6 500|
1.9500.511.370 [Bruk av bundne fond o 26 000] -26 000|
Sum o] 32 500} 32 500} 0




LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 38/18

REGIONTILKNYTNING

Saksbehandler:  Erling Hanssen

Arkivsaksnr.: 18/99 Arkiv: 130
Saksnr.: Utvalg Maetedato
38/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:

Sakens fakta:

Lavangen er sammen med kommunene Kvzfjord, Harstad, Skénland, Ibestad, Gratangen og
Salangen en del av Ser - Troms regionen. Tilknytningen til denne regionen har vart i fra 2005.
For dette var Lavangen en del av Indre Ser-Troms regionen som bestod av kommunene Dyray,
Bardu, Salangen, Lavangen og Gratangen.

Opplesningen av Indre Ser-Troms regionen kom som en folge av at kommunene Dyrey og
Bardu valgte 4 gé ut og knyite seg opp mot Midt Troms.

Sentrale myndigheter har for noen ér siden tatt initiativet til en prosess som har bidratt til at
mange kart mi tegnes om. Fra 2020 vil det kommunekartet vi kjenner i dag vaere betydelig
endret. Senja kommunene forsvinner og blir en del av Lenvik kommune. Rundt Harstad er det
ogsi forventet at det vil skje betydelige endringer. Det er ogsa vedtatt at Finnmark og Troms
Fylker skal sl seg sammen til ett.

Endring i grensene og etableringen av nye kommuner har ogs4 fert til en diskusjon i forhold til
hvordan grensene mellom de ulike regionene skal vre, og hvem som gnsker & vare med hvor.

Det er sannsynlig at Ser Troms regionen bli utvidet med Ballangen og Narvik kommune. 1 den
andre enden av denne regionen har Salangen vart i kontakt med Midt Troms Regionen for 4 f&
informasjon om hva de kan forvente seg etter en eventuell overgang fra Ser Troms.



Sak 38/18

Den politiske ledelsen i Lavangen har ogsd signalisert at det kan vzere fornuftig 4 gjare en
vurdering av egen til knytning til region. Det er naturlig at man i forbindelse med en slik
vurdering diskuterer felgende:

Skal Lavangen kommune fortsatt vare en del av Ser Troms regionen

Hvilke fordeler eller ulemper ser man for seg ved et fortsatt samarbeid med et styrket
Ser Troms som ogsé inkluderer Narvik og Ballangen

Hvilke styrker og eventuelle svakheter vil en endret regiontilknytning

Endrede reiseavstander til narliggende sentra som en falge av nye
kommunikasjonslesninger

Lavangen kommune er knyttet opp til mange interkommunale samarbeidsavtaler som vi er
avhengige av for & kunne levere fullgode tjenester. Tenker i denne sammenhengen primert pa
de fem samarbeidene som har eksistert siden 2008 og som omtales som K4 samarbeidet. Dette
samarbeidet er mellom kommunene Salangen, Lavangen og Gratangen. I tillegg kommer
legevaktsarnarbeidet med tilherende tjenester som er et samarbeid mellom Lavangen,
Salangen, Ibestad, Bardu og Mélselv. Det er viktig at en eventuell endring av regiontilknytning
ikke rokker ved sentrale etablerte samarbeidslesninger.

Dersom man tenker at en naturlig region ogsd inneholder et arbeidsmarked hvor det forega
bide inn og utpendling s viser statistisk materiale at den sterste pendlingsaktiviteten er mot
kommunene Salangen og Bardu. Det er i tillegg en del pendlingsaktivitet sarover mot Narvik
kommune, nermere bestemt til Bjerkvik.

En eventuell endret regiontilknytning er en stor og viktig beslutning som mi komme etter en
bred diskusjon.

Ridmannens vurderinger:

09.04.2018

Erling Hanssen

ridmann

Raidmannens innstilling:

Saken legges frem til diskusjon uten innstilling til vedtak
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Feil retning, indre
Sor-Troms!

De tre kommunene i indre Sgr-Troms kaster Kortene
og opplaser sin egen mini-region. Na trekker de mot
Harstad. Det er feil retning!

LEDER

PUBLISERT:
12 FEBRUAR 2005 01:42

SIST OPPDATERT:
03 SEPTEMBER 2012 23:07

Av Steinulf Henriksen

Det kom som en ANNONS@RINNHOLD FRA SPAREBANK 1 NORD-NORGE
overraskelse at Er 2018 det vanskeligste dret for bilbytte
kommunene Salangen, noensinne? Dette ber du tenke p4i.
Lavangen og Gratangen

allerede na gir opp & leve videre som egen region i Indre Sgr-Troms. Etter at
Bardu og Dyray trakk seg ut av samarbeidet og "meldte overgang"” til Midt-Troms
har det imidlertid vaert dpenbart at regionen ville bli en politisk miniputt som
neppe kunne overleve pad lang sikt. Men at regionen allerede til sommeren kan
veere historie er oppsiktsvekkende.

https /iwmww foliebladet.na/meningerleder/article14379.ece 1/4
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store muligheter innen naeringssamarbeid og naermere kontakt med
hayskolemiljgene. De tre ordfgrerne som né snur ryggen til Midt-Troms i
regionsamarbeidet mener det er mer naturlig og i pakt med gamle tradisjoner at
man retter blikket sgrover.

Dessverre har et samarbeid med Midt-Troms aldri veert diskutert som et reelt
alternativ for de tre kommunene i indre Spr-Troms. Rent geografisk ville det vaert
mest naturlig. De tre ligger avstandsmessig naermere Midt-Troms,
kommunikasjonene er enklere — og bade naeringsmessig og kulturelt er indre
Ser-Troms mer innvevd i Midt-Troms enn i Harstad-regionen.

Spesielt naert knyttet er de tre kommunene til Bardu og Dyrgy. N4 vil det oppsta
unaturlige skillelinjer, selv om indre Ser-Troms selvsagt p4 mange omrader
fortsatt vil ha tette relasjoner til Midt-Trom:s.

I Midt-Troms er det mange som gnsker de tre kommunene med pa det politiske
laget. Farst og fremst fordi det vil gi en enda mer slagkraftig region midt i fylket,
som vil vaere bedre rustet til 3 ta opp kampen med byene Harstad og Tromsg om
statlige og fylkeskommunale goder og offentlige etableringer.

Ser du pé kartet over Troms og kjenner avstandene, hersker det ingen tvil om at
det naturlige er at disse to regionene smelter sammen.

Si din mening: Du er hjertelig velkommen til § kommentere

0 kommentarar Sorter etter
denne artikkelen (stengt mellom midnatt og k. 06:00). Du Nyeste
ma vaere innlogget pa Facebook for 4 kunne kommentere.
Upassende og injurierende innlegg vil bli slettet! Hele .
debatter kan ogs bli fiernet uten forvarsel. Legg fil enkommentar ...
Yarsle om upassende innlegg her.

Prograsrtiegg for Facebook-kommentarer

LEDER

«Press og grasoneri «Streikvilramme  «Nyhverdag med
kommune-Norge» Midt-Troms tungt» nye hurtigruter»

17388

"’

b 5 5
& N T r
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Dyroy kommune
— den I@Erence kommune

* Tetefon: 77 18 92 00
postmottak@dyroy. kammune.no

Starisiden > Artikkel

Kommunestyret godkjente vedtektene til Midt-Troms regionen
]

Kommunestyret behandlet | sitt mete tirsdag 05.10 regionspersmalet.

Dyray kommunestyre gjorde et vedtak i fire punkter. Bortsett fra & godkjenne vedtektene, tiltradte ogs4 Dyrsy kommune de
organer som er opprettet | Midt-Troms. Detie bestar ferst og fremst avtre organ:

Midt-Troms Tinget, der ordfierer, varaordferer og Lisbeth Hind Tobiassen (formannskapet) er medlemmer. Tobiassen ble valgt
i metet.

| selve Regionradet er ordfgrer medlem, mens raidmannen har mete og talerett.
Midt-Troms regionen har ogsa et Administrativt rad, der raddmennene er medlemmer.

Dyrey kommune har forpliktet seg ekonomisk til indre-Ser Troms regionen ut 2004, og bidrar ikke ekonomisk til Midt-
Troms far 2005.

Regionradssekretaeren i Midt-Troms, Kére Rasmussen, deltok pa metet.

07-10-2004 Rune S. Opstad

Oppdatert: 07-10-2004

Ansvatlig redaktor: Tore Dyrey kommune, Dyraytunet 1, 9311 Utviklet av CustomPublish
Uthaug Brostadbotn, Org.nr.: 864994032 AS

Vi bruker informasjonskapsler (cookies) sllk at vi kan yte deg bedre
service. Du kan ogsa mer var bri v in asjonskapsler,

hitp:fhwwdyroykommune.nolommunestyret-g odijente-vedtelene-til-midi-troms-regionen, 186 186-1842.htmi 1M
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Sluttdokumentasjon fra forprosjekt om Naringsvennlig region

Prosjektplan for pilotprosjekt for naeringssamarbeid

Utkast til Samarbeidsavtale vedrgrende naeringsutvikling meliom Bardu kommune,
Gratangen kommune, Lavangen kommune og Salangen kommune.

Sakens fakta:
Kommunestyret behandlet sak om revidert prosjektplan for forprosjekt Naeringsvennlig
region i kommunestyret den 14.12.2017 sak nr 54/17 og fattet slikt vedtak:

Kommunestyret godkjenner at forprosjektet giennomfgres etter et forenklet konsept med
kortere tidsramme og at det forutsettes full deltagelse fra 4 kommuner i henhold til revidert
prosjektplan.

Kommunene Bardu, Lavangen og Salangen fattet tilsvarende vedtak. Forprosjektet ble satt i
gang og giennomfgrt i hht. framdriftsplan. Utkast til prosjektplan med samarbeidsavtale
mellom deltagerkommunene for et pilotprosjekt om naringssamarbeid ble lagt fram medio
mars. Utredningen av forprosjektet har veert organisert slik:

Prosjekteier: Samarbeidskommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen.
Prosjektansvarlig: Ole Kr. Severinsen

Styringsgruppe:

Eva Ottesen {leder), ordfgrer Gratangen kommune

Ole Kristian Severinsen (prosjektansvarlig), ridmann Gratangen kommune
Torleif Heimdal, ordfgrer Bardu kommune

Bernhardt Halvorsen, ordfgrer Lavangen kommune

Sigrun Wiggen Prestbakmo, ordfgrer Salangen kommune

Prosjektleder: Proneo AS

Prosjektgruppe: Naringsmedarbeiderne i de 4 kommunene.
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Underveis i utredningen har det vaert avholdt ett mgte i styringsgruppa forsterket med
naeringsmedarbeiderne/prosjektgruppa. Det har vaert to arbeidsmgter i tillegg med
prosjektgruppa. | det siste arbeidsmgtet var ogsa flere naringsaktgrer i med etter szerskiit
invitasjon. Prosjektgruppa har gjennomfgrt flere mgter helt siden prosjektet ble initiert i
februar 2016 frem til oppstart av forstudiet og frem til i dag.

Dokumentene ble sendt ut til styringsgruppa, prosjektgruppa og ridmennene for
kommentar.

Det har under gjennomfgrings av forprosjektet kommet til uttrykk forventninger om en rask
behandling av saken. Styringsgruppa har antydet at saken burde kunne behandles i Igpet av
varen 2018. Etter det vi forstar er det mulig & gjennomfgre et slikt Igp mht.
kommunestyrene:

Gratangen og Lavangen kommunestyre 26.04.2018
Bardu 16.05.
Salangen 11.06.

Om pilotprosjektet

Det er foreslatt et pilotprosjekt over to &r, fra april 2018 til mars 2020. Prosjektet vil
organiseres som 1+1 &r med et beslutningspunkt etter ett 3r der kommunene ma evaluere
ordningen og beslutte viderefgring til ar 2.

Pilotprosjektet bygger pa en forpliktende samarbeidsavtale mellom kommunene. Denne
samarbeidsavtalen er et vedlegg til prosjektplanen.

Kommunene forplikter seg til a stille sine naeringsmedarbeidere til disposisjon for oppgaver i
hele regionen. Naringsmedarbeiderne far selv ansvar for 4 regulere timebruken i prosjektet
opp mot timebruken med oppgaver i egne kommuner, men foreslatt ramme pa timebruk i
prosjektet er 330 timer (tilsvarende 0,2 drsverk) per kommune. For 3 lette det praktiske
arbeidet, skal det etableres enkle timefgringsrutiner som sikrer oversikt og transparens i
prosjektet. Konkrete arbeidsoppgaver og ansvarsfordeling defineres tidlig i pilotprosjektet.
Dette gjelder ogsa forstelinjetjenesten som felles regional igsning, som skal vurderes tatt inn
i samarbeidet i I¢pet av pilotprosjektet..

Det skal legges opp til at naeringsmedarbeiderne skal ha fysisk tilstedevaerelse i sine
respektive kommuner som i dag, men at de ma gis frihet til fysisk 4 kunne jobbe sammen nar
dette er naturlig for 3 kunne hente ut synergier av samarbeidet. Kommunene forplikter seg
til a stille kontor, mgterom osv. til disposisjon for prosjektet uten § fakturere prosjektet for
kostnadene ved dette. Som minimum skal det vaere tilgjengelig to kontorplasser til
prosjektet

| pilotprosjektet har Astafjord Utvikling AS, f3tt ansvaret for 3 ta den koordinerende rollen i

prosjektet og dermed fungere som prosjektleder. Dette ble besluttet av en enstemmig
styringsgruppe i forprosjektet i mgte den 7. februar 2017.

Side 11 av 22
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De kommunale nzringsfondene tas ikke inn som en del av prosjektet, kommunene beholder
ansvaret for disse hver for seg.

@konomi og ressurser

I sum vil hver kommune forplikte seg til & levere 330 timer arbeid i prosjektet, enten via
ansettelser eller eksisterende avtaler

55 000,- i direkte kostnader, der 15 000,- gar til innkjgp av prosjektledelse og 40 000,- til
fellestiltak i prosjektet.

Prosjektet vil ikke sgke finansiering fra Innovasjon Norge og/eller Troms fylkeskommune. Det
forventes at prosjektet vil bidra til 3 dra i gang fellesprosjekter og tiltak som vil sgke
finansiering fra en eller flere av disse finansieringskildene, samt andre relevante kilder som
Forskningsradet m.m.

Organisering

Prosjekteier er deltagerkommunene. Prosjektansvarlig velges av og blant radmennene i
deltagerkommunene. Prosjektieder er Astafjord utvikling AS. Styringsgruppa bestar av
ordfgrerne i deltagerkommunene.

Framdrift

Det er foreslatt at pilotprosjektet gjennomferes i perioden april 2018 til april 2020, Det skal
forutsettes en milepzel etter ett ar med beslutningspunkt om viderefgring i ar 2.

Vurdering

Radmannen ser at prosjektet representerer en spennende tilnaeerming til en bedre og mer
malrettet bruk av den samlede kompetansen innen naeringsutvikling og -radgivning i
regionen. @kt samhandling vil dessuten kunne gi bade kreativitet samt tilgang til bredere og
mer sammensatt kompetanse.

Etter at prosjektet ble initiert i februar 2016 ble det farst giennomf@rt en forstudie. |
forstudiet ble det i tillegg til spgrreundersgkelse gjennomfegrt intervjuer med politisk og
administrativ ledelse samt et utvalg nzeringslivsrepresentanter. | tillegg har
naeringssamarbeidet mellom de fire kommunene har vaert politisk behandlet av den enkelte
kommunen to ganger. Raidmannen oppfatter det imidlertid slik at pilotprosjektet har bred
stgtte blant naeringsmedarbeiderne og ute hos naringsaktgrene. Det var ogsa klart positiv
oppslutning om forslaget i styringsgruppa sitt mgte 07.02.2018.

Deltagerkommunene vil i varierende grad ha egen nzringsradgiverkompetanse og -kapasitet

i tillegg til pilotprosjektet. Det er derfor viktig at det brukes tid i starten til & meisle ut et
konkret konsept for arbeidsdeling mellom kommunen og pilotprosjektet.

Side 12 av 22
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Det er inngangsbillett til pilotprosjektet pa kr 55.000 ti) dekning av felleskostnader og
Astafjord utvikling AS sine kostnader til prosjektledelse. Riddmannen mener at det er
krevende & drive et slikt samarbeidsprosjekt og er enig i at det avsettes ressurser til en
prosjektledelse som kan gi samarbeidet retning og innhold. Astafjord utvikling AS har lang
erfaring fra naeringsutvikling og -rédgivning og vil sannsynligvis gjgre en god jobb her.

Réidmannens vurderinger:

Rdadmannen tilrdr at kommunestyret godkjenner prosjektplan og samarbeidsavtale
utarbeidet i regi av forprosjekt Naeringsvennlig region, datert mars 2018. Kommunen stiller
til disposisjon ressurser i det omfang samarbeidsavtalen beskriver.

Prosjektet er anbefalt satt i gang i april 2018. Dette er selvfglgelig vanskelig & fa til med
utgangspunkt i de mgteplanene vi kjenner til. Radmannen anbefaler derfor at

pilotprosjektet settes i gang 01.07.2018 eller s snart det er praktisk mulig.

Prosjektansvarlig utpekes av og blant radmennene i deltagerkommunene sa snart det er
praktisk mulig.

Det forutsettes likelydende vedtak i minst tre kommuner.

Det forventes at Lavangen kommune sin time-innsats i prosjektet dekkes ved
naeringsansvarlig og ordfgrer sitt arbeid med prosjektet,.

11.04.2018

Erling Hanssen

rddmann

Réddmannens innstilling:

1. Kommunestyret godkjenner prosjektplan og samarbeidsavtale utarbeidet i regi av
forprosjekt Nzeringsvennlig region, datert mars 2018. Kommunen stiller til disposisjon
ressurser i det omfang samarbeidsavtalen beskriver:

* inntil 330 timer pr ar (tilsvarende 0,2 arsverk) til disposisjon for samarbeidsprosjektet

* kroner 55 000,- pr &r over budsjettrammer, fordelt pa 40 000,- til fellestiltak og 15 000, - til
prosjektledelse

* drlige midler skalt utbetales til egen konto disponert av prosjektet — innbetaling pr
01.09.2018 og 01.07.2019

¢ inntil to kontorpiasser og mgterom til disposisjon for samarbeidsprosjektet

* gkonomirapportering i henhold til prosjektplan

2. Prosjektet settes i gang 01.07.2018 eller s3 snart det er praktisk mulig.

3. Prosjektansvarlig utpekes av og blant raidmennene i deltagerkommunene.

4. Det forutsettes likelydende vedtak i minst tre kommuner.

5. Lavangen kommune sin andel av kostnadene til prosjektet tilsvarende kr. 55 000,- per &r
dekkes over konto
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Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen
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Sammendrag

Forstudien Naeringsvennlig region for kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen ble
giennomfort i perioden februar til juni 2017, Prosjekteier har vaert Gratangen kommune. Gratangen
kommune, som er omstillingskommune, har finansiert forstudien sammen med Innovasjon Norge.
Prosjektledelse har blitt utfgrt av Proneo AS.

Forstudien bygger pa Innovasjon Norges mal for giennomfering av Neeringsvennlig region med
tilhgrende intervjuguider, spgrreundersekelser og hjelpedckumenter. Gjennomfgringen har vaert en
del av pilotgjennomfgringen av verktgyet.

Initiativet til forstudien kommer fra administrativt og politisk ledelse i de fire kommunene og
kommunale naringsutviklere og naringsutviklingsselskap underlagt kommunene. Den viktigste
maélgruppen har vart det lokale nzeringsiivet.

Mdisetting for forstudien har vaert d etablere forstdelse for regionens, kommunenes og andre
aktgrers rolle og oppgaver ndr det gjelder naeringsutvikling. De ulike aktgrenes roller og oppgaver
skal vaere relatert til nseringslivets behov og regionens ambisjonsnivi og strategier for
naeringsutvikling.

Forstudien skal basert pé denne forstdelse utvikle forslag til innhold i og prinsipper for organisering ay
det regionale naeringsarbeidet.

Forstudien bygger i hovedsak pa kunnskap hentet fra fire ulike kiider:

s Nettbaserte sparreunderspkelser
s Gruppeintervjuer

# Enkeltintervjuer

o Offentlige utredninger og planverk

Det er lagt stor vekt pd & involvere og forankre arbeidet bredest mulig i lokalsamfunnet.

Naeringslivet i regionen bestar stort sett av sma bedrifter med lokalt marked. Bransjen med flest
store bedrifter i regionen er havbruksnaeringa. Forsvaret er sterkt til stede i regionen, seerlig i Bardu.

Generelt er kommunerepresentanter og naeringslivet | stor grad samstemte — og har felies
virkelighetsforstielse, Det er ingen vesentlige forskjeller i svarene fra de ulike kommunene, og det
kommunale tjenestetilbudet far jevnt over gode tilbakemeldinger. Veinett og ~standard far darlige
scoredet er store sprik i hvor forngyd nzeringslivet er med bredbdndsdekningen.

Naringslivet er lite opptatt av kemmunegrenser, men er stort sett godt forngyd med sine respektive
kommuner. De er forngyd med naeringsarbeidernes kompetanse, men mindre forngyd med
saksbehandlingstid. Samtidig er det stort sprik | hva nzeringslivet gnsker av tjenester — de viktigste
oppgis 4 vaere nettverksbygging, finansieringsmuligheter, merkevarebygging samt strategi- og
forretningsutvikling. Nzeringstivet opplever at det er lav terskel inn til kommunene. Det er stor
enighet om at kommune er komplementare, og alle uttrykker seg positivt om naeringssamarbeid i
regionen.

De viktigste forbedringsomridene for framtidige nazringsutviklingstjenester er:
» Neaeringsutviklingsrollen ma rendyrkes
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Det mé utvikles spesialisert kompetanse innenfor de nzeringer som har stor betydning for
regionen
Nasringsutviklingsressursene i regionen ma i sterre grad tenke og opptre som et nettverk

Konklusjon og anbefaling
Uavhengige av valg av samarbeidsform og andre praktiske spgrsmal bgr framtidig samarbeid om

naeringsutviklingstjenestene i regionen bygge pa falgende prinsipper:

Fra enkeltpersoner til miljg — etablering av et robust utviklingsmiljg krever samarbeid
Breddekompetanse ma vzere tilgjengelig lokalt

Spisskompetanse innenfor enkeltnzeringer ma utvikles i regionalt perspektiv
Landbruksveltederressursen ma vurderes tatt inn i samarbeidet

Regional forstaelse for at kommunene er komplementzere

Planverk for naeringsutvikling ma utarbeides/oppdateres

Nzeringsutviklingsarbeidet skal bli mer effektivt

Fylkeskommunen stgtter opp om satsingen

Basert pa disse prinsippene anbefaler forstudien falgende organisering av naeringsutviklingsarbeidet:

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen etablerer et formelt samarbeid om
neeringsutviklingsarbeid. Dersom praktiske hensyn tilsier det og kommunene selv gnsker det, ber det
kunne vurderes andre samarbeidskonstellasjoner enn dagens fire kommuner.

Samarbeidet ma formaiiseres og avtalefestes. Bide rent samarbeid mellom kommunene og
vertskommunemodell er mulig. Det etableres forelgpig ikke eget selskap, men dette ber vare et
aiternativ pa lang sikt. Forprosjektet ma avklare fgigende:

* ®» S5 0

Innholdet i nzeringsutviklingstjenestene
Kompetansebehovet i n=ringsutviklingstjenestene
@konomiske rammer og forutsetninger for samarbeidet
Andre forhold:

o Samarbeidsform/organisering
Ledelse og styring
Relle og ansvarsfordeling
Kompetanseutvikling
Lokalisering og tilgjiengelighet
Kocrdinering av ressurser
Samarbeid med eksterne, FoU mm

©O 0 00 OO0

Forstudien anbefaler en utvikling i tre trinn:
1. Utvikling og implementering av desentralisert igsning, formalisert samarbeid om

naeringsutviklingsarbeidet i regionen. Varighet ca. 6 mnd. Eget forprosjekt. Eies av de 4
kommunene, Gratangen som omstillingskommune oppdragsgiver. Kan finansieres av Troms
fylkeskommune, IN {Naeringsvennlig region) og kommunene

Utprgving av desentralisert, formalisert samarbeid om nzeringsutviklingsarbeidet i regionen.
Varighet ett til to ar. Eies av de 4 kommunene i fellesskap. Kan finansieres av kommunene,
med stotte fra Troms fylkeskommune (gulrot).

Etablering av felles naeringsutviklingsselskap vurderes, basert pd erfaringer fra desentralisert
samarbeid.
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1. Innledning

1.1 Bakgrunn

Nzeringsvennlig region (NVR) er et tilbud i regi innovasjon Norge som véren 2017 er | utviklingsfasen.
Programmet skal vaere en viderefgring av Neeringsvennlig kommune, som er en del av Innovasjon
Norges ordinzere program for omstillingskommuner.

Det gjennomfgres to pilotforstudier viren 2017, denne forstudien og en studie for sju kommuner pa
Fosen. Forstudien pa Fosen blir giennomfgrt av PWC.

Regionen denne studien gjelder for er de fire kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen.
Det er de fire kommunene selv som har tatt initiativ til forstudien som et ledd i & se pa mulige former
for framtidig naeringssamarbeid mellom kommunene.

Noe av bakgrunnen for at de fire kommunene har begynt disse samtalene, er at Gratangen de siste
arene har hatt omstillingsmidler og okt kapasitet pd nazringsutviklingstjenestene. De ekstraordinzre
midlene Igper ut 2018 og det har derfor veert naturlig for kommunen 4 starte planlaggingen av
hvordan man skal organisere naeringsarbeidet etter omstillingsperioden. Som en del av dette
arbeidet har man hatt samtaler med de andre kommunene for & se pé eventuelle
samarbeidsmuligheter,

1.2. Geografi

Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen er nabokemmuner og er lokalisert i sgrdelen av Troms
fylke. Kommunene er medlemmer | to forskjellige regionrdd. Kommunene Gratangen, Lavangen og
salangen er medlemmer i Sgr-Troms regionrad, mens Bardu kommune er medlem i Midt-Troms
regionrad,

Kartet i figur 1 (neste side) viser kommunenes geografiske plassering, med kommunenes totale areal
markert med radt. Kommunene ligger i den serlige delen av Troms, Gratangen grenser ogsa til Narvik
og Nordland i sgr. Som kartet viser er de fire kommunene nabokommuner og plassert i geografisk
samme omrade. Samtidig viser kartet ogsa at de fire kommunene ikke ngdvendigvis er en ensrettet
region, med felles geografisk forstaelse.

Gratangen, Lavangen og Salangen er kystkommuner og har formelle og uformelie
samarbeldsordninger med kommunene Dyrgy, Ibestad og Skanland om blant annet lgnn, skatt og
barnevern. Bardu er en typisk innlandskommune og | sterre grad vendt mot nabokommunen | nord,
Malselv, med kommunesenteret Bardufoss. Men Bardu har ogsa samarbeldsordninger med
salangen, blant annet om landbruksveileder (jord- og skogbruk) og brann og redning, der ogsd
Lavangen deltar.

Malt i innbyggertall er Bardu den stgrste av de fire kommunene, med om lag 4000 innbyggere.
Salangen har i overkant av 2000 innbyggere, mens Gratangen og Lavangen har [ overkant av 1000
innbyggere hver,
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Figur 1. Regionens geografi. Kart hentet fro norgeskart.no

Saerlig for Gratangen vil utviklingen i Narvik veere viktig. Byggingen av Halogalandsbrua vil gi kortere
reisevei til Narvik for alle fire kommuner og styrke Narvik som et vekstsenter, samtidig som det vil bli
kortere reisevei fra Narvik og ut til alle de fire kommunene. Finnsnes og Bardufoss er ogsa andre
sentre som har betydning for utviklingen i regionen, kanskje szrlig for Bardu.

1.3 Prosjektfaser

| henhold til prosjektlederprosessen {PLP}, som er Innovasjon Norges standardmal for gjennomfgring
av et prosjekt, kan prosjekter deles inn i tre faser: forstudie, forprosjekt og hovedprosjekt.

Kort fortalt kan man si at | forstudien gjgres de innledende undersgkelsene, i forprosjektet
forbereder og planlegger man tiltakene man gnsker 3 gjennomfgre og | hovedprosjektet fullfgrer
man prosjektet og tar ut forventet gevinst.

Denne rapporten er den avsluttende delen av forstudien for Naeringsvennlig region i de fire
involverte kommunene. | henhold til PLP-metodikken er denne studien et kunnskapsgrunnlag som
skal brukes til 4 planlegge veien videre for nzeringssamarbeid mellom de fire kommunene. Det har
ikke vaart en del av studiens mandat 4 gjennomfgre konkrete tiltak, men & peke pa mulige veier
videre i et forprosjekt.

Modellen for forstudien har blitt utarbeidet av PWC pé oppdrag for innovasjon Norge.

1.4 Prosjektmal

Forstudie skal etablere forstaelse for regionens, kommunenes og andra aktgrers rolle og oppgaver
ndr det gjelder nazringsutvikiing. De ulike akt@renes roller og oppgaver skal vaere relatert til
naeringslivets behov og regionens ambisjonsnivd og strategier for naringsutvikling.
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Forstudien skal basert pd denne forstaelse utvikle forslag til innhold | og prinsipper for organisering
av det regionale nzeringsarbeidet.

1.5 Organisering
Forstudien har vaert organisert som vist i tabell 1 under.
Prosjekteier: Gratangen kommune
Prosjektansvarlig: Ole Kristian Severinsen Radmann Gratangen
Prosjektleder: ) Knut Baglo Proneo AS
Prosjektmedarbeidere: Anders Linga Proneo AS
Tore Svartas Proneo AS
Lennarth Kvernmo Bardu kommune
Linda Flaaten-Stokkan SPIRE/Gratangen kommune
Cato Haakseth SPIRE
Christian Ekeland Lavangen kommune
Bj@rn Nordmo Salangen kommune/Astafjord
utvikling AS
Styringsgruppe: Ole Kristian Severinsen Prosjektansvarlig
Toralf Heimdal Ordferer Bardu
Eva Qttesen Ordfgrer Gratangen
Bernhardt Halvorsen Ordfgrer Lavangen
Sigrun Wiggen Prestbakmo Ordfarer Salangen

Tabell 1. Organisering forstudie

1.6 Malgrupper, kommunikasjon og involvering

Selv om initiativet til forstudien kemmer fra administrativt og politisk niva | de fire kommunene,
herunder ogsa naringsutviklingsselskap underlagt kommunene, er det lokale naeringslivet den
viktigste malgruppen | Naeringsvennlig region. Det er naeringslivet programmet skal komme til gode,
ved at kommunene skal kunne utvikle enda bedre naringsutviklingstjenester enn | dag.

Forstudien har valgt 4 involvere og forankre bredest mulig i lokalsamfunnet, ogsa blant
kommunepolitikerne. Alle kemmunestyremedlemmer i de fire kommunene har blitt involvert via
sperreundersgkelser, | tillegg har prosjektgruppen valgt @ involvere flest mulig fra lokalt neeringsliv
ved 4 distribuere sparreundersgkelsene via de lokale naeringsforeningene. | tillegg har de lokale
landbruksaktgrene har blitt prioritert & f& delta | sp@rreundersgkelsen,

1.7 Gjennomfgring

Forstudien har blitt gjennomfart i perioden februar-juni 2017. Det har i prosjektperioden vaert
giennomfart 3 fysiske meter i styringsgruppa, | tillegg til Ispende dialog meliom prosjektleder,
prosjektansvarlig og representanter for de fire kommunene,
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2. Arbeidsmetoder og verktgy

Denne forstudien bygger p4 Innovasjon Norges mal for gjennomfgring av Nzeringsvennlig region,
med tilhgrende interviuguider, spgrreundersekelser og hjelpedokumenter. Gjennomfgringen har
veert en del av pilotgiennomferingen av Naeringsvennlig region, en kritisk gjennomgang av malene
har derfor vaert en del av prosjektleders mandat.

2.1 Datainnsamling

Det er fire hovedkilder til informasjon i denne forstudien:
- Nettbaserte spgrreunderspkelser
- Gruppeintervjuer
- Enkeltintervjuer
- Offentlige utredninger og planverk

Nettbaserte spgrraunderspkelser:
Vi har brukt systemet Questback til de nettbaserte spgrreundersgkelsene. Det har blitt sendt ut
netthaserte spgrreundersgkelser til fglgende grupper:
Lokait naeringsliv
- Kommuneans administrasjon
- Kommunepolitikere
- Relevante forsknings- og utdanningsinstitusjoner

Disse undersgkelsene er i stor grad sammenfallende, med noen fa tiipasninger i hvert spgrreskjema.
Kommunens politikere og kommuneadministrasjonen har fitt identiske underspkelser.

Pa grunn av at det er relativt fi bedrifter i hver kommune, har vi forsgkt 4 sende undersgkelsen ut til
alle naeringsdrivende | de fire kommunene. Via utviklingsaktgrene og naeringsforumene, har det blitt
sendt ut invitasjon til undersgkelse til 150 bedrifter, med totalt 78 svar fra naeringslivet. Vi har fatt
totalt 28 svar fra kommunepolitikere/kommunalt ansatte og 5 svar fra FoU-institusjoner.
Sparreunderspkelsene har tatt utgangspunkt i innovasjon Norges maler for Naeringsvenniig region.

Gruppeintervjuer:
Det har blitt giennomfgrt gruppeintervjuer i alle fire kommuner, med fglgende grupper fra hver
kommune:
- Et utvalg {6-10) naeringslivsrepresentanter
- Kommunens politiske ledelse {formannskap/kemmunestyre)
- Kommunens administrative ledelse
Kommunens naringsapparat/nacringsselskap

Gruppeinterviuene har tatt utgangspunkt i kunnskapen opparbeidet gjennom spgrreunderspkelsene
og bakgrunnsinformasjonen fra utredninger og planverk. Gruppeinterviuene har bade hatt som
formal & forankre Naeringsvennlig region og informere om et potensielt fremtidig naringssamarbeid,
og 4 serge for dybdekunnskap relevant for utredningen. Gruppeintervjuene har normalt veert
giennomfgrt som to-timers gkter konsentrert rundt sju hovedtema, se vedlegg 4 for oversikt over
tema.

Enkeltintervjuer:
Vi har intervjuet representanter fra Midt-Troms regionrad, Ser-Troms regionréd, Fylkesrad for nzering
i Troms og konstituert naeringssjef i Troms fylkeskommune.
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Offentlige utredninger og planverk:

Offentlige utredninger og planverk vil vere relevant for det videre arbeid, og | enkelte tilfeller veere
forencde for det videre nzringsarbeidet i regionen. Vi har gatt giennom de utredningene og planene
som vi mener er relevante for forstudien, i tillegg har styringsgruppa supplert med innspill til viktige
dokumenter. En naermere beskrivelse av denne gjennomgangen finnes i kapitte! 4.

2.2 Rammeverk for kartlegging og vurdering av naeringsutviklingstjenestene

| 2016 gjorde Distriktssenteret studien Suksessrike distriktskommuner. Den tar for seg hva som
kjennetegner distriktskommuner som har lykkes i 4 skape vekst i antall arbeidsplasser.
Hovedoppsummeringen fra studien er at det er fire typiske kjennetegn for stike kommuner:

- En offensiv og optimistisk utviklingskultur
- Kort vei mellom ideer og beslutninger
- Lokale entreprengrer og ildsjeler
Kommuner som griper mulighetene som byr seg

Disse kjennetegnene har vaert viktige premisser for utforming av konseptet nazringsvennlig region
med tilhgrende verktgy for datainnsamling.

Basert pa var erfaring fra lokale og regionale utviklingsprosesser, har vi identifisert ulike
suksessfaktorer en kommune eller en region ma ha fokus pé i en forbedringsprosess der milet er
bedre offentlige utviklingstjenester til nzeringslivet, se figur 2.

Kompetanse ?n“gg"mfmg;:f Pkonomiske ressurser
Samarbeid med
Kapasitet og
tilgjengelighet Kontinuitet mf:h“g"'l‘gn‘;f’
Kultur for Visjoner of Tienester tilpasset
entreprensrskap realistiske mal neeringslivets behov

Figur 2. Suksessfaktorer for god naeringsutvikling

Disse suksessfaktorene har vi brukt i kapittel 7.1 for & gjere en vurdering av sterke og svake sider ved
nzringsutviklingsarbeidet i regionen.

10
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3. Naeringslivet og deres behov

3.1 Neeringslivet i regionen

Nzeringslivet i regionen bestér i stor grad av smé bedrifter med et lokalt marked. En vesentlig andel
av bedriftene er organisert som enkeltpersonforetak.

Bransjen med flest store bedrifter i regionen er trolig havbruksnaeringa, med flere stgrre aktgrer og
lokasjoner i Astafjorden. Flere av havbruksaktgrene, blant annet Gratanglaks og Salaks, er ogsa lokalt
eid. Erfaringsmessig styrker lokalt eierskap den lokale tilstedevaerelsen og engasjementet.

Det er ikke noe stgrre handelssenter lokalisert i regionen og handels- og servicebedriftene i de fire
kommunene betjener primzert et lokalt marked. Et mulig unntak er Sjgvegan, som er et noe stgrre
sentrum og har handelstrafikk fra de tre andre kommunene.

Hele regionen peker reiseliv pd som et mulig satsingsomrade med potensial for videre vekst i
verdiskapingen. Det finnes enkeltaktgrer, som for eksempel Polar Park i Bardu, som har satset og
hatt god vekst de siste drene. Likevel er det unison enighet om at det er et stort uutnyttet potensial
for mer reiseliv | de fire kommunene. Bide Senja og Tromsg, som ligger nord for de fire kommunene,
og Narvik i s@r, har satset mye pa reiseliv de siste drene og har egne destinasjonsselskap. A utnytte
disse satsingene til 4 skape mer verdiskaping ogsa i denne regionen blir pekt pa som en mulighet

Alle de fire kommunene har hatt og har fremdeles en aktiv landbruksnaering. Primzert er det sau som
er den viktigste landbruksnzeringen i regionen, men szerlig Bardu har ogsa et vesentlig antall storfe-
garder i kommunen. Forestdende generasjonsskifter blir pekt pd som en utfordring i landbruket i
regionen.

Det finnes ogsa noe industri i de fire kommunene, men det er vanskelig & se noen klare
bransjespissinger og klynger.

Forsvaret har en sterk tilstedevaerelse i regionen, szerlig i Bardu, Forsvaret er en svaert stor
arbeidstaker lokalt og en viktig premissgiver for samfunnsutviklingen i regionen. Lokalt er det ikke
blitt bygd opp noen leverandgrindustri i tilknytning til Forsvarets tilstedevaerelse og verdiskapingen
av tiistedevaerelsen begrenser seg derfor primeert til de som er direkte ansatt i Forsvaret.

3.2 Naeringslivets behov

Nzeringslivets behov har blitt forsgkt avdekket bade gjennom spgrreundersgkelser utsendt via
naeringsforeninger og naringsapparat, samt gruppeintervju med utvalgte nzeringsiivsrepresentanter
fra hver kommune.

Nzringslivet i de fire kommunene fremstér som omforente, med tydelige tilbakemeldinger pa
behovet fra naeringsutviklerne. Naringslivet er lite opptatt av kommunegrenser i
utviklingstjenestene. Ut fra interviuene kan det tyde pd at nzeringslivet mener det er underordnet om
kommunene har egne utviklingsenheter eller samarbeider om en stgrre utviklingsenhet.
Tilgiengelighet, relevans og kvalitet pa tjenestene enhetene kan tilby fremstar som det viktigste.

Sparreundersgkelsen gir ogsd noen konkrete svar pa hvilke kommunale tjenester og tilbud som
naeringslivet opplever som viktigst for 4 stimulere til utvikling i nzeringslivet.

11
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Nedenfor blir svarene fra spgrreundersgkelsen til naringslivet forsgkt oppsummert. Dette blir gjort
ved 4 presentere resultatene fra de mest sentrale spgrsmélene | undersgkelsen. Prosjektgruppa vil fa
tilgang til en fullstendig rapport fra spgrreundersgkelsene.

Der ikke annet er nevnt, er alle spgrsmalene avkryssingsspgrsmal der man har blitt bedt om 4 ta
stilling til ulike pastander og rangere disse fra 1 til 6, der 6 er viktigst/best. Svarene blir presentert i
grafer som viser hvor stor andel av respondentene som har svart de ulike alternativene.
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Figur 3. Hvor viktig er faigende infrastruktur for utviklingen av din bedrift?

Svarene pa hvor viktig infrastruktur er for utvikling av bedriftene (figur 3) er noe sprikende, men vi
ser at veinett og veistandard, bredband/fiber, vann, energi og renovasjon/avfall blir regnet som den
viktigste infrastrukturen for det lokale naeringslivet. Over 90% av respondentene oppgir at
bredband/fiber er svaert viktig {kategori 5 eller 6) for utviklingen av sin bedrift. Naerhet til havn og
naerhet til ferje/batsamband blir ansett som generelt sveert lite viktig.

12
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100%

Figur 4. Hvor tilfreds er du med folgende infrastruktur?

Men hvor tilfreds er de med infrastrukturen? Vann, energi, renovasjon/avfall far jevnt over gode
tilbakemeldinger (se figur 4}. Bredbind/fiber far sprikende tilbakemeldinger, noe som tyder pd at
deler av regionen har god dekning, mens deler av regionen mangler tilfredsstillende bredband-
/fiberdekning. Det er jevnt over stor enighet om at man er lite tilfredse med veinettet og
veistandarden. Mye av veinettat i omridet er nasjonale veier (E6) og fylkeskommunale veier, og
dermed ikke noe kommunene og regionen har beslutningsmyndighet pa direkte, men man har
pavirkningsmuligheter mot nasjonale og regionale myndigheter.

Vi har ogs3 stilt kommunens administrasjon og politikere de samme to spgrsmélene, og svarene
herfra er sammenfaliende med tilbakemeldingene fra naeringslivet.

Figur 5. Hvor viktig er falgende offentlige tjenestetilbud er for din utvikling og tilstedevaerelse?
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De ullke kommunale tjenestene blir vurdert som s3 3 si like viktige for nazringslivets utvikling (figur
5), men helse er mest viktig.

Figuren under (figur 6) viser hvor tilfredse naeringslivet er med de samme tjenestene. Vi ser at
nazringslivet gir jevnt over gode karakterer, med en stor overvekt pd karakterene 4,5 0g 6 pade
fleste kategorier. Tilgangen pd boligtomter far noe dérligere tilbakemelding enn de andre
kategoriene.
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Figur 6. Hvor tilfreds er du med faigende offentiige tenestetilbud?
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Nar det gjelder relevansen de ulike naringsutviklingstjenestene har for nringslivet glengis svarene

nedenfor {figur 7).

Resultatene viser at det er store forskjeller mellom de ulike bedriftene, men faktorer som
nzeringsareal, finansieringsstotte, nettverksbygging og merkevarebygging virker & vaere aktuelle for
store deler av naeringslivet. Juridiske tjenester, inkubatorvirksomhet og rédgivning i forbindelse me

d

internasjonalisering vurderes som minst relevant. Dette vil vaere viktig informasjon dersom man skal

etablere felles naeringsutviklingstjenester for de fire kommunene. Det er ingen vesentlige forskjelle
p4 hva naringsaktgrene i de ulike kemmunene har svart pa dette sparsmalet.

r
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Figur 7. Hvor relevante er falgende naeringslivstjenester for deres virksomhet?

Om lag to tredjedefer av de som har svart pa undersgkelsen, har veert i kontakt med omstiliings-
Jutviklingsselskap. Saerlig saksbehandlernes kompetanse far gode tilbakemeldinger, mens det er noe
mer sprikende tilbakemeldinger pa saksbehandlingstid, tilgjengelig informasjon pa internett og
behovsforstaslse (se figur 8).
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Figur 8. Dersom du har vzert i kontakt med omstillingsselskap/utviklingsselskap/naeringsrédgiver:
Hvor forngyd er du med fglgende aspekter?

P4 spgrsmal om hvor godt kommunale aktgrer forstar naringslivets behov er det en del sprik i
svarene (se figur 9).
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Figur 9. 1 hvor stor grad forstdr falgende kommunale aktgrer nzringsiivets behov?

.

Jevnt over scorer utviklingsaktgrene bedre enn kommuneadministrasjon og politisk ledelse i
kommunene. Naeringsaktgrene gir politisk og administrativ ledelse generelt noe lavere score enn
kommunens egenevaluersing viser.
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Men hvor forngyd er naringslivet med de offentlige tjenestene totalt sett? Resultatet viser at de
fleste ligger i skalaen 3-5, med 4 som den mest vanlige karakteren (se figur 10). Resultatene brutt
ned pa kommuneniva gir i praksis ingen forskjeller mellom kommunene, Svarene samsvarer ogsa
godt med resultatene fra tilsvarende spgrsmal stilt til kommuneadministrasjon og politikere.

45% 42,1%

23,7% 21,1%

2,6% 4 1,3%

%
%
%
15% 9,2%
%
%
%

J

Figur 10. Hvor forngyd er du med dagens offentlige tjenester totalt sett?

| sparreundersgkelsen ble det ogsd spurt om hva som er de viktigste forbedringsomradene i
regionen, bade for utviklingsenhetene og regionen som helhet. Dette ble gjort ved at de som svarte
p& undersskelsen kunne skrive i et fritekstfelt. Temaer som nettverksbygging, at de offentlig ansatte
viser engasjement for nringslivets behov, tilgjengelige midler via nzeringsfondene finner vi igjen i
mange svar. A bygge videre pa kompetansen hos de som jobber med neaeringsutvikiing i dag, blir ogsa
pekt pa som viktig.

3.3 Sammendrag fra intervju med naeringsliv

Det er gjennomfert gruppeintervju med naeringslivet i alle fire kommuner, inkludert landbruket.
Intervjuene ble giennomfert pé kveldstid, og deltakerne ble innkalt av kommunenes administrasjon i
samarbeid med lokale neeringsforeninger. Mélet var 4 4 til en forsamling som var representativ for
kommunens nzeringsliv. Oppmegtet var meget bra, og fruktbare diskusjoner ble gjennomfert | alle
kommuner.

3.3.1 Generelle betraktninger for alle fire kommuner

Generelt sett framstdr naeringslivsrepresentantene som reflekterte i egen situasjon. De viser uten
unntak stort engasjement og patriotisme for sin kommune, samtidig som de betrakter hele regionen
som kjernen i sitt «chjemmemarked». De legger ogsa stor vekt pé at det ma vaere lav terskel inn til
kommunen — dette gjelder bide politisk, administrativt og naeringsmessig.

Mange nzeringsdrivende tar opp utfordringer med leveranser til forsvaret i regionen. Her er det
tydelig at mange mener de har et potensial for stor gkning | omsetning, men det ligger hindringer i
veien som synes vanskelige & overkomme som enkeltstdende aktgr. Hindringene kan veere pa
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omrader om krav til geografisk dekning, vanskelige/arbeidskrevende innkjgpsrutiner og manglende
innkjgpskompetanse hos forsvaret selv.

Videre var potensialet innen reiseliv noe som kom opp i alle kommuner. Det er varierende hvordan
man har klart 4 ivareta mulighetene — i noen kommuner er det kommet flere nyetableringer i denne
sektoren de siste 4r, mens andre henger etter, Det etterlyses derfor noe som kan ligne pd et
regionovergripende utviklingsprosjekt for reiseliv. To avkommunene - Gratangen og Bardu - har
inngatt/er i ferd med & innga avtale med Visit Narvik.

I flere kommuner ble det nevnt at det er behov for mer fagutdanning tilpasset regionens behov.
Dette gir spesielt p3 utdanning mot arbeid i havbrukssektoren. Dagens landbruk blir mer spesialisert,
og for & gi muligheter for gode generasjonsskifter pa regionens forholdsvis store melkebruk er
utdanningstilbud innen landbrukssektoren en viktig faktor.

Kontakt mellom grunnskole og neeringsliv framstar som begrenset, med noen unntak. Neeringsiivets
tilbakemeldinger gar p3 at det gnskes mye mer kontakt med skoleverket, slik at barna tidlig far en
oppfatning av hva som faktisk foregar i kommunens naeringsliv.

Det er enighet i alle kommuner om at det er gnskelig med gkt kapasitet pd hotellovernatting. Det er |
dag to hotell i regionen, samt flere rorbuanlegg med meget god kvalitet.

Mangel p4 ulike typer boliger nevnes som et mulig hinder for tilflytting. Dette kan veere leiligheter og
mindre boenheter til riktig pris — utleie eller eierbasert.

£t fellestrekk i alle kommuner var at naeringslivet gnsker raskere og mer transparent saksbehandling i
kommunal sektor generelt og innen nzeringsridgiving og utvikling spesielt. | mange tilfeller oppleves
saksgangen som treg, inkonsekvent og uforutsigbar. Samtidig gnsker bedriftene at representanter fra
kommunen opptrer mer proaktivt, og kommer pa besgk uten noen anhen grunn enn for & spgrre
«koss det gar»|

3.3.2 Spesifikke innspill fra enkeltkommuner

| Bardu hevdes at det kommunen har et for ensidig fokus p4 forsvarets behov, og at dette kan gé pa
bekostning av andre nzeringsakterers behov. Kommunen har ekstrainntekter basert pa forsvaret og
kraft, og dette kan bli en sovepute nir det gjelder utvikling av andre naeringer. Arealkonfiikter
mellom forsvaret og landbruk nevnes som et potensielt konfliktomrade.

Videre er det Ikke tilfredshet med hvordan sentrumsplanen tilrettelegger for utvikling av reiseliv,
med tanke pa muligheter for avkjgring og turistinformasjon.

| Gratangen gis det positive tilbakemeldinger pA kommunens naeringsarbeid, med aktive og pagiende
medarbeidere. Samtidig nevnes det at det kunne vaert stgrre kompetanse pa forskjellige
tilskuddsmuligheter. Det papekes ogsa behov for mer regionalt samarbeid, for eksempel | form av et
regionalt senter for naeringsradgiving.

Nasringslivet i Lavangen legger vekt pé at det m4 legges bedre til rette med infrastruktur, slik at
utvikling kan foregd uhindret av manglende naeringsareal, bredbénd og veier. Det understrekes ogsé
at naeringsutvikling ma ta utgangspunkt i 4 videreutvikle det beste vi har i dag ~ seerlig innenfor
bransjene entreprengrvirksomhet/bygg og anlegg.
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| Salangen understrekes det at kommunait planverk ikke ngdvendigvis er tilpasset naeringslivets
behov for utvikling. Handelsstanden papeker viktigheten av at den pabegynte reguleringsplanen for
sentrum ivaretar tiltak for 3 ivareta det estetiske uttrykket.

Kommunens naeringsapparat oppfattes som & ha for mange andre oppgaver, slik at dette kan ga pa
bekostning av kapasitet og kompetanse pa radgiving. Havbruksnzeringen gnsker mer kontakt og
samarbeid med utdanning og FolU-sektor.

4. Planer og utviklingstrekk for naeringsutvikling

| dette kapittelet tar vi for oss de relevante planene og utredningene vi har gjennomgatt i denne
studien og presenterer de resultatene vi anser som mest relevante og interessante relatert til et
mulig fremtidig nzeringssamarbeid i de fire kommunene. For en fullstendig liste over planverk
giennomlest og vurdert i denne studien, se vedlegg 3.

4.1 Strategisk nazringsplan pa regionalt niva

I mange deler av landet er det operative regionrad som legger fgringer pa naeringsarbeidet, og som
er det naturlige mgtepunktet for felles koordinering og innsats. Disse regionradene utarbeider egne,
overordnede strategiske nzeringsplaner som skai gjelde for medlemskommunene.

De fire kommunene i denne forstudien er med i to ulike regionrad. Bardu er medlem i Midt-Troms
regionrid, mens de tre andre kommunene er medlem i Sgr-Troms regionrad. Det er for tiden en
prosess i Sgr-Troms regionrad for & utarbeide en felles strategisk naeringspfan for Ser-Troms. Denne
planen vil dermed ikke inkludere Bardu kommune. Midt-Troms regionrad, der Bardu er medlem, har
ogsé begynt pd en prosess med a lage regional nasringspian.

4.2 Planer pa fylkeskommunalt niva

Det finnes flere fylkeskommunale planer som er relevante for kommunene. | tillegg til de kommunale
planene ligger det flere pianer fra Troms fylkeskommune som vil vaere relevante a ta med seg videre
inn i et mulig naeringssamarbeid.

| Havbruksstrategi for Troms (2013) blir det uttrykt et gnske om a satse pa havbruksnaeringen i
regionen. Man gnsker bade & utvikle havbruket i seg selv og leverandgrindustrien. Pa tidspunktet
havbruksstrategien ble laget var det ikke utarbeidet en kystplan for kommunene i denne studien. |
Kystplan Midt- og Sgr-Troms (2015) er kommunene Gratangen, Lavangen og Salangen definert
sammen med Harstad, Ibestad og Skanland | Astafiordomradet. | planen star det "Fjordomradene er
begrenset bAde i areal og som resipienter, og betydelig gkning av oppdrettsaktiviteten i disse
omridene er ikke tilrddelig.”

slik vi tolker disse to planene opp mot hverandre, betyr det at det er politisk vilje pa regionalt niva til
4 satse videre pa havbruk i regionen. Det kan ligge en begrensning i Astafjorden som lokasjon for
videre satsing p& naeringen. Eksisterende konsesjoner cg produksjoner blir ikke bergrt av
begrensningene i kystplanen og det gis apning for en sikalt begrenset gkning i oppdrettsarealet i
Astafjorden. Hvordan man definerer begrenset gkning og hvordan man definerer betydelig gkning
fremgdr ikke klart og vil kunne vaere gjenstand for noe diskusjon. Kystplanen legger ingen
begrensninger pa satsinger p4 leveranderbedrifter eller andre tilhgrende nazringer til havbruk.
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| Fylkesplan for Troms 2014-2025, har fylkeskommunen definert senterstrukturen i Troms.
Fylkeskommunens strategi er & styrke regionssentrene for & skape vekst i hele fylket.
Fylkeskommunen gnsker & tilpasse det offentlige tjeneste- og servicetilbudet i sentrene pa en mate
som bidrar til & gke vekstkraften i sentrene. Tromsg er som eneste by i fylket definert pa gverste
niva, niva 1, mens Harstad og Finnsnes er definert p4 niva 2. Sjgvegan er, sammen med Storslett og
Bardufoss, definert som senter pd niva 3. Setermoen er definert som senter p4 niva 3 for forsvarets
aktiviteter. Kommunesentrene i Lavangen og Gratangen er definert pa niva 4.

Regional plan for handel og service i Troms 2015-2024 legger fylkesplanens senterdefinisjoner til
grunn. Via denne planen forsgker fylkeskommunens 3 styre stgrre handelsetableringer pa en mate
som understgtter fylkeskommunens generelle senterstrategi, i tillegg til & ivareta hensyn som
areaieffektivitet og jordvern.

i planen blir det estimert at det er potensial for utvidelse av handelsarealet i Sjgvegan med om lag
30%, mens handelsarealet i Setermoen har et utvidelsespotensial pd om lag 25%. Dette er knyttet til
framskrivinger av befolkningsvekst og skt kjppekraft. Det bgr nevnes at denne strategien farst og
fremst gjelder stgrre handelsetableringer, definert ved handelsvirksomhet med areal pa over
3000m> Unntaket fra bestemmelsene er handelsetableringer der man selger biler, landbruksutstyr,
byggevarer og andre arealkrevende varer. Det finnes ingen handelssenter av denne stgrrelsen i noen
av de fire kommunene i dag, og det foreligger heller ikke konkrete planer om slike etableringer.
Planen er derfor i praksis ikke til hinder for nye handelsetableringer i noen av de fire kommunene,

| spprreundersekelsen kom det frem at noe av det naeringslivet er mest misforngyd med, er
veistandarden i regionen. For samferdselsutbygginger er det to planverk som er fgrende, Nasjonal
transportplan (NTP) for de store, landsdekkende samferdselsirene og RTP for det fylkeskommunale
samferdselsnettet. Stortingsmeldingen til forsiag til NTP 2018-2029 ble presentert i april 2017. Her
ligger det ikke inne noen satsinger i Sgr-Troms. Heller ikke for gjeldende RTP, som per mai 2017 er
under rullering, ligger det inne satsinger | de fire kommunene. Dette vil i praksis si at det ikke ligger
inne noen politiske signaler fra verken nasjonalit eller fylkeskommunalt niva som tilsier at det vil bli
en vesentlig bedring i hovedveistandarden i regionen i drene som kommer.

4.3 Kommunale planer for naeringsutvikling

Det er stor forskiell pa i hvor stor grad kommunene har oppdatert planverket sitt relatert til
naringsutvikling. De planene som typisk anses som mest relevante er strategisk naringsplan og
arealplan. Det er stor variasjon i hvor oppdaterte planverkene til kommunene i regionen er. For en
liste over planverk, se vedlegg 3.

Bardu og Salangen er de to kommunene i forstudien som har en nzeringsplan per dags dato. Bade
Bardu og Salangen har i sine naringsplaner valgt sentertilbud, inkludert handelsnzeringen, som
satsingsomrade. Dette innebaerer & forspke & bygge opp de respektive kommunesentrene Setermoen
og Sigvegan, | trad med fylkeskommunens strategi. | henhold til fylkeskommunens framskrivinger bar
det vaare rom for 3 utvide sentrene pa begge steder. Vi anser det likevel som en fordel at
kommunene er koordinert | dette arbeidet. Med en halvtimes kjpretur mellom de to
kommunesentrene kan det vzere en utfordring dersom satsingene farer til unpdvendig konkurranse i
lokalmarkedet og kannibalisme.
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Det er viktig 4 ha et fungerende og operativt planverk. Uten gode arealplaner far man en mindre
helhetlig tilnarming til arealpolitikken enn man ellers ville fatt, med dérlig arealutnyttelse som typisk
resultat. | verste fall kan dette skade naeringsarbeidet betydelig. En god strategisk nzeringsplan som
legger tydelige fgringer for hvordan kommunen skal jobbe med naeringsutvikling er ogsé viktig.
Dersom kommunene ser for seg & samarbeide kan det ogsa veere lurt 4 ha dette i bakhodet i
fremtidige planprosesser, slik at man unngér eventuelle konflikter som kan lukes ut. A forme planene
p& en mate som kommer hele regionen til gode vil ogsa veere fornuftig i den fasen kommunene er i
na. Vi anbefaler uansett at de kommunene som per i dag har mangelfullt planverk, i lepet av
nzrmeste fremtid oppdaterer eller utformer de planene som har mangler.

4.4 Nasjonale og regionale utviklingstrekk

Den fremtidige organiseringen av Forsvaret er et tema som direkte eller indirekte angar alle de fire
kommunene | denne studien. Regjeringens forslag til fremtidig organisering, Stortingsproposisjon
1515 2015-2016, Kampkraft og baerekraft — langtidsplan for forsvarssektoren, mener mange vil
innebzere en nedtrapping av Forsvarets tilstedevaerelse og aktiviteter i Nord-Norge. Som et motsvar
til dette, har Troms fylkeskommune sammen med de bergrte kommunene laget Tromsdokumentet.
Dette er en utredning av en alternativ organisering av Forsvaret som forfatterne mener vil gke
tilstedevaerelsen og aktiviteten i Nord-Norge.

For de fire kommunene er det sarlig Forsvarets aktiviteter pd Setermoen og Evenes som er viktig for
den lokale verdiskapingen. Det ligger i henhotd til Tromsdokumentet ingen motsetninger mellom 4
satse pa aktivitet pa de to stedene, siden de representerer to ulike forsvarsgrener. |
Tromsdokumentet blir det ogs4 referert til planer om 3 opprette Innovasjonsbase Nord i tilknytning
til Setermoen Leir. Dette ska! vaere et senter som skal jobbe for mer innovasjon og verdiskaping |
privat naeringsliv i tilknytning til forsvarsaktiviteten. Per i dag er verdiskapingen i privat nazringsliv pa
forsvarsrelaterte aktiviteter sveert lav i regionen, og det vil komme alle fire kommunene til gode om
man far til 2 bygge en jeverandgrklynge som kan hente ut mer gevinst av Forsvarets tilstedeveerelse |
regionen.

Innovasjon Norge lanserte | 2015 Drgmmelgftet, som skulle sette fokus pé innovasjon og fremtidens
norske nzeringsliv. Ut fra Dremmelgftet har Innovasjon Norge pekt pa 6 markeder/utfordringer der
norsk nzeringsliv har et sazrlig potensial:
Havrommet

- Ren energi

- Biogkonomi

- Kreativ nzering og reiseliv

- Smarte samfunn

- Helse og velferd

Flere av disse nasjonale satsingsomradene er sammenfallende med prioriteringene man signaliserer
lokait i reglonen. Bade omradene havrommet og biogkonomi passer godt for en region med en lokal
havbruksnzering og et aktivt landbruk. | tillegg signaliserer regionen at man gnsker & satse mer pa
reiseliv, og dette passer inn | de nasjonale fgringene fra Innovasjon Norge, og satsingene til
Innovasjon Norge ber dermed kunne stette opp om nzeringsutviklingen i regionen.

Den generelle trenden i naeringsutviklingsarbeidet er at man i stadig stgrre grad samarbeider
regionalt der man tidligere hadde egne kommunale enheter. Dette kommer bade som felge aven
generell samfunnstrend med stgrre enheter pa tvers av kommunegrensene, men ogsa fordi
utviklingsarbeidet blir stadig mer krevende. Lokale bedrifter ma oftere enn for forholde 2z il

T
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globale trender og internasjonale konkurrenter. | tillegg gar omstillingstakten i neringslivet raskere
og raskere. Dette stiller stadig sterre krav ti! utviklingsenhetene som skal bista det lokale
naringslivet. For & mote disse trendene velger man a organisere seg i starre enheter med en biredere
kompetansebase.

5. Naeringsutviklingsaktgrer

5.1 Organisering i kommunene
Dagens lokale nzeringsutvikiingstjenester er organisert _pé folgende m_ét_er:

| Romtnune dvordan? Tilgjengelige drsverk . Naringsforening?
: if TPHe 1= Sl a — == o Tmell” 4
Bardu Nzeringssjef 1+ kjgp av Ja
Ferstelinjetjeneste fra forstelinjetjeneste
vinn i Narvik (tilsvarende ca. 0,2
arsverk)
Gratangen Omstillingsorganisasjonen | 1,5 3rsverk i SPIRE, 0,51 | Ja
SPIRE kommuneadministrasjon
Nzeringspropell i
kommuneadministrasjon
Lavangen Nesringssjel 1 Nei
Salangen | det kommmunalt eide Seiskapet har 3,5 Ja
aksjeselskapet Astafjord irsverk, 2 personer er
Utvikling knyttet til
neeringsarbeidet med til
sammen 0,5 arsverk

Tabell 2. Nazringsaktgrer i regionen

Samlet kapasitet pd naeringsutviklingsarbeidet | regionen i dag er altsa ca. 4,7 arsverk,

5.2 Naeringssamarbeid i regionen i dag

Det er ikke noe formell samarbeidsstruktur mellom disse utviklingsenhetene per i dag, men det virker
3 vaere mye uformell kompetansedeling og praktisk samarbeid mellom aktgrene.

Bardu og Salangen har felles landbruksenhet. Selv om landbruksradgiverne tradisjonelt ofte ikke har
blitt sett p& som en del av naeringsutviklingstjenestene, mener vi det er viktig & styrke anerkjennelsen
av den jobben landbruksenhetene gjer. Landbruket er en sentral del av naeringslivet | mange norske
distriktskommuner, ogs i de fire i denne studien. Dette samarbeidet mellom Bardu og Salangen ma
vurderes viderefgrt og muligens utvidet ogsa inn i et stgrre naeringsutviklingssamarbeid i regionen.

innenfor reiseliv er det et formatisert samarbeid pa tvers av kommunegrensene, blant annet ved
destinasjonsselskapet Visit Narvik som markedsfgrer tilbud bade | Gratangen og Bardu. De to andre
kommunene har forelgpig ikke forpliktet seg til & delta i dette samarbeidet.

Kompetansemessig utfyller ressursene | kommunene hverandre godt og kompetansen fremstar som

godt tilpasset naeringslivets behov. Dessuten virker personkjemien mellom aktgrene i de fire
kommunene § vaere god, noe som letter et arbeld med a formalisere samarbeldsstrukturene,
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Kommunene Bardu, Lavangen og Salangen far i 2017 tilfgrt 700.000 hver fra fylkeskommunen til
kommunale naeringsfond. Gratangen er omstillingskommune, og far i omstillingsperioden ikke
kommunale naeringsfondsmidier.

Tildelinger til kommunale naeringsfond har blitt betydelig redusert de siste arene. Hvordan fremtiden
til kommunale nzeringsfond blir, er generelt noe usikkert. Etter modell fra andre kommuner, er det
derfor mulig & se for seg at bade forvaltning og markedsfgring av naeringsfondene er noe
kommunene kan samarbeide om i fremtiden.

Selv om regionen ikke har noe formalisert samarbeid pa naeringsutviklingstjenester i dag, har
kommunene samarbeid pd andre omrader, i ulike konstellasjoner. Eksempler pa tjenester som blir
samarbeidet om er Ignn, skatt, barnevern, kart og oppmaling, brann og redning og landbruksveileder.
Disse erfaringene fra samarbeid pa andre omrader bgr vaere positive for et mulig samarbeid ogsa pa
naeringsutvikling.

5.3 Kapasitet og kompetanse

Noe av utgangspunktet for at de fire kommunene gnsket a sette | gang prosjektet Naeringsvennlig
region, er at kommunene mener dagens utviklingsressurser i regionen er for spredte og sarbare.
Naeringslivet gir dagens apparat generelt gode tilbakemeldinger og kompetansen til ressursene i de
fire kommunene fremstar som god.

Hovedutfordringen for kommunene er at alle fire kommunene hver for seg har begrensede ressurser
& bruke pa naeringsutvikling. Dette gjor at det blir vanskelig a bygge opp kompetente milje som
jobber dedikert med temaet. Dagens kapasitet og kompetanse i de fire kommunene fremstar likevel
som godt tilpasset det lokale naeringslivets utviklingsbehov. Begrensede ressurser gjgr likevel at man
blir sdrbare ved sykdom, oppsigelser og lignende hos ngkkelpersoner. | tillegg etterspor
neeringsressursene selv stgrre fagmiljg og samhandlingsmuligheter, saerlig for a sikre egen
kompetanseutvikling.

( 50% - 48,1%

45%
40%
35%

2 30%

@

8 25%

= 20% 14,8%
15% 11,1% 11,1%
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1 2 3 4 5 6 Vet ikke/Tkke
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Figur 11: «f hvor stor grad er det samsvar mellom mal og ambisjoner for naeringsutvikiingsarbeidet og
tilgjengelige ressurser?»
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| hvor stor grad det er samsvar mellom mal/ambisjoner for neringsarbeidet og tilgjengelige
ressurser, er et spgrsmél vi utelukkende har stilt kommunepolitikere og -administrasjon. Figuren
viser at det er sprik i resuitatene, men om lag halvparten av respondentene gir samsvaret en score pa
4. A ha et samsvar mellom mél og tilgjengelige midler anses som veldig sentralt. Derfor er det er
viktig for regionen 3 jobbe videre med dette feltet for & skape en felles virkelighetsforstaelse for alle
parter.

5.4 Innovasjonsgkosystem | regionen

Aktgrene i de fire kommunene er en del av et stgrre nasjonalt og regionalt innovasjonssystem som
pavirker det lokale nzringslivet direkte eller indirekte i starre eller mindre grad. Bade store nasjonale
akterer, regionale aktgrer og utviklingsselskap utenfor regionen vil kunne pavirke utviklingsarbeidet i
regionen.

Fpigende aktgrer er en del av regionens innovasjonsgkosystem:

Innovdé_‘ian Norge

Hvem Beskrivelse ] Hvor?

3

Bidrar med direktéfi'h-ér;siering - -Rlasjonal aktgr
til bedrifter, i tillegg til ulike
'5 verktgy knyttet til omstilling

SIVA | Bidrar med finansiering til Nasjonal aktgr
f inkubatorer og naeringshager i
i hele Norge
UiT i Nord-Norges sterste FoU- Nasjonal/regional aktgr

| aktgr. Har campus bade i
| Harstad, Narvik og Tromsg
Lokale videregdende skoler * Har kontakt og samarbeid med  Lokal/regional aktpr
lokalt naeringsliv i sin region

Troms fylkeskommune | Bidrar med midler til Fylkeskommunal akter
. infrastruktur, kommunale
| naeringsfond og andre
utviklingstiltak
Destinasjonsselskaper som | Bidrar med markedsfgring og Regionvis
Visit Senja og Visit Narvik | verktgy for samhandling i
reiselivsbransjen

Forskningsparken Narvik | Arbeider med Narvik
kommersialisering av

forskningsbaserte ideer samt
bedriftsetableringer fra

grindere, sarligi titknytning til

UIT Narvik

KUPA | Leverer utviklings- og Harstad og Troms#
innovasjonstjenester | hele

Nord-Norge

Vinn | Konsulentselskap som jobber MNarvik
med bedrifts- og

grinderutvikling
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Senjg Naeringshage | Naeringshage lokalisert i Finnsnes
Finnsnes

Nzringshage Nord | Neeringshage lokalisert pa Bardufoss
Bardufoss

Tabell 3. Regionens innovasjonsgkosystem.

6. Samarbeid med forsknings- og utdanningsmiljg

6.1 Videregaende skoler

Det er tre videregaende skoler i og i tilknytning til regionen: Sjgvegan, Narvik og Bardufoss. | tillegg
ligger det to videregdende skoler i Harstad, Stangnes og Heggen. Sarlig elever fra Gratangen sogner
til Narvik, mens sa=rlig elever fra Bardu sogner til Bardufoss.

Det har blitt sendt ut spgrreundersgkelser til de videregiende skolene, med totalt fem svar. Av disse
kommer fire av svarene fra ansatte ved Sjgvegan videregaende skole, det siste svaret fra Heggen
videregiende skole. Svarene mé tolkes i lys av svarprosenten, men det kan tyde pa at det lokale
naeringslivet har et godt samarbeid med den {okale videregéende skolen, sarlig knyttet til yrkesfag
med utplasseringer av elever og mottak av lerlinger. ! tillegg har det blitt giennomfert andre
samarbeidsprosjekter mellom skolen og det lokale nzeringslivet. Naeringsiivet selv har blitt spurt om
sitt forhold til de lokale utdanningsinstitusjonene, og svarene fra naringslivet bekrefter dette
inntrykket.

1 2017 ble det satt | gang et tredrig prosjekt som heter «Arena skole-naringsliv i Sgr-Tromsregionens,
ledet av KUPA | Harstad. Prosjektet er finansiert av Troms fylkeskommune. Dette prosjektet skal bade
fgre til gkt samarbeid mellom skole- og neeringsliv, mellom skoleniviene og gi faglig pafyll og
inspirasjon til 4 utfere nye samarbeidsprosjekter. Det er ventet at dette prosjektet vil gi et lgft i
samarbeidet mellom skole og naeringsliv i regionen.

6.2 Heyskole- og forskningsmiljg,

Sperreundersgkelsen viser at fa av bedriftene i regionen har hatt prosjekter eller samarbeid med
hgyskole- og forskningsmiljg. Dette har trolig bdde sammenheng med strukturen i nzeringslivet, som i
svaert stor grad bestér av aksjeselskap med fa ansatte eller enkeltpersonforetak. | tiliegg er det ingen
hayskole- eller forskningsmiljp som er lokalisert i de fire kommunene. Det naermeste miljget rent
geografisk er UiT, som har campuser béde i Harstad, Tromse og Narvik. Havbruksnaeringen er sentral
i regionen og UIT har et anerkjent forsknings- og utdanningsmilje innenfor den sektoren.

studiesenteret.no AS er et utdanningsnettverk som pr 1. juni 2017 organiserer 40 studiesentrai 15
fylker. Studiesenterer.no AS samarbeider med flere hegskoler/universitet, og nettverket er en
nasjonal struktur for hggskoleutdanning og livslang laering. Bade Gratangen, Lavangen og Salangen er
godkjente studiesteder.

7. Styrker og svakheter ved nzeringsutviklingstjenestene

7.1 Vurdering av styrker og svakheter

For 4 lage et oversiktlig og tydelig bilde av styrker og svakheter ved naeringsutviklingstjenestene ved
dagens organisering har vi giennomfgrt en enkel analyse pa bakgrunn ay suksessfaktorene for god
nzeringsutvikling som ble redegjort for | kapittel 2.2.
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| modellen under har vi laget en overordnet vurdering av regionens styrker og svakheter. Vi har valgt
3 bruke en trafikklysmodell der rgd farge indikerer forhold der en har svakheter og grgnn farge
indikerer forhold der man har styrker. Gul farge er brukt der det er tvetydige tilbakemeldinger fra
informantene i prosjektet eller der Proneo mener man har potensial for forbedring som bgr felges

opp.
Pkonomiske J
ressurser
S J
' } B

Kompetanse

o

Kontinuitet

Kultur for Visjoner og Tjenester tilpasset

entreprenarskap realistiske mal neeringslivets
behov

| A

S

Figur 12, Trafikklysmodell - Vurdering av styrker og svakheter

De kommunale tjenestene for bistand til naringsutvikling framstér | dag som forholdsvis omfattende,
og kapasitetsmessig godt tilpasset etterspgrselen | regionens naeringsliv. Samlet sett har man i
underkant av 5 arsverk gremerket nzeringsutvikling i de 4 kommune. Landbruksveilederressursene
kommer | tillegg. Kompetansen pa forstelinjetjeneste og grunnleggende bistand til etablerere far
gode tilbakemeldinger fra interviuobjektene i alle kommuner. Tjenestene virker & veere lett
tilgjengelige for befolkningen, og den lokale tilstedevaerelsen | hver kommune anses som en styrke,
til dels som en npdvendighet.

syakheter som kommer fram er at flere av naringsutviklerne er tillagt andre oppgaver enn rene
neeringsutviklingstjenester. | perioder hvor slike oppgaver blir omfattende kan det vaere vanskelig 3
prioritere naeringsutviklingsarbeld. VAr vurdering er at kapasiteten i utgangspunktet er god, men at
bruk av ressursene til andre arbeidsoppgaver enn nzeringsutvikling gjor at den oppleves som
begrenset.

Det er ogs4 flere signaler pé at medarbeiderne mangler noe kompetanse pa radgiving nar det gjelder
den totale mengden av tilgiengelige offentlige virkemidler. Videre etterspgrres det mer spesialisert
kompetanse, serlig blant godt etablerte bedrifter med fortsatt vekstpotensial.
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Tilbakemeldingene vi har fatt tyder pa at det lokale nzeringslivet har godt samarbeid med de
videregiende skolene i regionen, men f& av bedriftene har hatt prosjekter eller samarbeid med
regionale eller nasjonale forsknings- og utviklingsmiljg. Her ma det antes at det ligger store
muligheter i mer samhandling meilom nzeringslivet og FoU-miljgene, noe bide bedriftene og
nzringsutviklerne selv papeker.

Det er ikke utarbeidet regional strategisk naeringsplan. Bare to av kommunene har oppdatert
naeringsplanverk, med tydelige mal og ansvarsforhold. Det at de andre kommunene, og heller ikke
regionen samlet sett, har felles visjoner og realistiske mal for naaringsutviklingsarbeidet anses som en
svakhet. Det gjgr at den enkelt kommunes rolle i form av mal, ambisjoner og gnsket utviklingsretning
i det regionale nzeringsutviklingssamarbeidet framstar som uklar. Samtidig framstar kommunene
som samstemte nar det gjelder prioriteringer for regionen. Innsatsomradene havbruk, reiseliv,
landbruk og forsvar er det stor enighet om i kommunene.

Bardu kommune er med i Midt-Troms regionrad, og de tre andre kommunene i Sgr-Troms. Vi har
ikke fatt noen tilbakemeldinger som tyder pé at dette vil vaere kritisk eller problematisk for et
regionalt neringssamarbeid. Det at Gratangen tydelig @nsker & veere mer sgrvendt mot Narvik
oppleves heller ikke som problematisk for de andre kommunene, tvert imot. At Bardu i mange
sammenhenger retter seg nordover mot Mélselv, seerlig i forsvarsarbeidet, oppleves ogsa som
naturlig og uproblematisk.

slik naeringsutviklingsarbeidet er organisert i dag med enkeltpersoner i hver kommune framstar det
som sirbart overfor uventede hendelser som sykdom, jobbskifte og personkonflikter. Det tar lang tid
3 opparbeide kjennskap til og kompetanse pa en kommunes utfordringer, og en naringsutvikler som
forsvinner vil etteriate seg et tomrom som det tar tid 4 fylle. Samtidig oppleves det a vaere lite
glennomtrekk i stillingene, betydelig stabilitet og fullt mulig 3 rekruttere inn gnsket kompetanse.

Det kom ogs4 fram flere kommentarer til maten neringsutviklingsarbeidet er finansiert pa. | noen av
kommunene er utviklerne ansatt direkte i kommunen. Da ma& det antas at finansiering av stillingen er
av langsiktig karakter, men dette ma ses opp imot at det da er lett & legge tilleggsoppgaver pa
neeringsutvikleren. | andre kommuner kommer store deler av finansieringen av nzringsarbeidet
giennom inntekter utenom kommunens bevilgninger. Kildene kan vaere eksternt prosjektarbeid og
salg av forskiellige typer radgiving.

Kommunene prioriterer naringsarbeid hpyt, og bruker betydelige ressurser ogsé i dag, men med noe
variasjon mellom kommunene. Det oppleves at midler som kan brukes pa
neeringsutviklingsprosjekter, for eksempel via kommunale nzeringsfond, er under sterkt press.

En offensiv utviklingskultur og kultur for entreprengrskap er en viktig suksessfakior for god
naeringsutvikling. Neeringslivet i regionen kjennetegnes av smabedrifter, fullt ut oppiatt med daglig
drift og med liten kapasitet til utviklingsarbeid. Dette er en utfordring, og stiller store krav til
naeringsutvikierrolien.

7.2 Innspill til forbedring av naeringsutviklingstjenestene {fra underspkelser og intervju)
Flere av intervjuobjektene framhevet at det er snskelig 4 rendyrke rollen som naeringsutvikler, slik at
det blir mulig 3 & gkt fokus pa de stgrre og tyngre prosjektene. Det er ogsa et gnske om at
nzeringsutviklerne mé bli mer spesialiserte og fagorienterte innenfor regionens navarende og
framtidige vekstomrider, der hvor omrédene kan betegnes som regionovergripende.

27



proneo

Kompetansemiljé utenfor kommunene ber trekkes inn i slike «fagnettverks, og her kan
naringsutviklerne ogs4 ha en viktig rolle som limet i nettverket.

Andre innspill er gnsker om endring i organisering av tjenestene — helt konkret gnske er «endring fra
allround til spisskompetanse, og fra enkeltpersoner til kompetansemiljg». Kommunene har gode
erfaringer med samarbeid pa andre omréder, og dette understgtter etablering av regionalt
samarbeid ogsd pa nzeringsutviklingssida.

| samtalene ble det framhevet at naeringslivet skal sta i sentrum for utvikling og forbedring av
tjenestene. Naeringslivet har ikke fokus ps kommunegrenser, og det bgr heller ikke organisering av
naringslivstjenestene ha.

8. Konklusjon og anbefalinger

8.1 Prinsipper for videre neeringsutviklingsarbeid

Malet med forstudien er & anbefale innhold i og prinsipper for organisering av det regionale
naringsutvikiingsarbeidet.

Forstudien skal i tillegg gi anbefaling videre fremdrift i prosjektet,

Uavhengige av valg av samarbeidsform og andre praktiske spgrsmal bar framtidig samarbeid om
nzeringsutviklingstjenestene | regionen bygge p4 fglgende prinsipper:

« Regionens politiske og administrative ledelse - og naeringsutviklingsressursene — ma vaere
tydelige p3 at samarbeid er veien & ga for 4 bygge et robust neeringsutviklingsmilje. Dagens
situasjon med egne kommunale lgsninger er for sarbart, lite kostnadseffektivt og gir ikke rom
for utvikling av spisskompetanse

a  Naringsutviklingsressursene, sarlig breddekompetansen, ma vaere tilgjengelig i hele
regionen. Breddekompetanse tolkes som bistand til griindere, finansieringsordninger,
prosessveiledning, nettverk med mer.

o Nazeringslivet er tydelige pa at naeringsutviklingsressursene ma gis muligheter til & utvikle
spisskompetanse innen nzeringer/bransjer av stor betydning for regionen. Denne
spisskompetansen mé Ikke ngdvendigvis finnes | egen kommune, men mé vaere lett
tilgjengelig i regionen

» Landbruksveilederrollen ma vurderes bii inkludert som en del av naeringsutviklingstjenestene
Regional forstaelse av at kommunene utfyller hverandre godt, bade geografisk og
naeringsmessig, og at nzringsmessige innsatsomrader/strategier ikke npdvendigvis ma ha
like stor relevans for alle kommuner — men at de er viktige for regionen

o Selv om det er de fire kommunene i denne studien som har tatt initiativ til et samarbeid, gigr
geografien at man begr vaere dpne for 4 se pa andre samarbeidskonstellasjoner dersom det er
hensiktsmessig. Naeringslivet er entydige pé at kompetanse, nettverk og kvalitet pa
tjenestetilbud er viktigere enn kommunegrenser | det kommende samarbeidet og har ingen
innvendinger mot at andre kommuner enn de fire i denne studien gér sammmen om et
samarbeid.

o For 4 bli tydeligere p& den enkelte kommunes rolle | det regionale
nzeringsutviklingssamarbeidet, bor kommunene s¢rge for 4 lage/oppdatere egne strategiske
naringsplaner der disse mangler eller er mangelfulle
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e Man ma seke & f2 enda mer effektiv utnyttelse av naeringsutviklingsressursene — i sum ma
det bli mer nzeringsutvikling for pengene

s Det anses ikke som klokt 3 starte prosessen med etablering av eget selskap — samarbeidet
ma4 sette seg ytterligere fgr man gar til det skrittet. Etablering av et eget selskap anses heller
ikke som avgjgrende for det praktiske samarbeidet

s Fylkeskommunen stgtter opp om satsingen fordi de er opptatt av at det utvikles robuste og
kompetente utviklingsmilj@ i regionen

8.2 Anbefaling til organisering
Basert p4 prinsipper som redegjort for i kapittel 8.1, anbefaler vi falgende organisering av
neaeringsutviklingsarbeidet:

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen etablerer et formelt samarbeid om
nzringsutviklingsarbeid. Dersom praktiske hensyn tilsier det og kommunene selv gnsker det, ber det
kunne vurderes andre samarbeidskonstellasjoner enn dagens fire kommuner.

Samarbeidet ma formaliseres og avtalefestes. Bade rent samarbeid mellom kommunene og
vertskommunemodell er mulig. Forprosjektet ma avklare fglgende:

<

0O 00 000

Innholdet i nasringsutviklingstienestene
Kompetansebehovet | nzeringsutviklingstjenestene
@konomiske rammer og forutsetninger for samarbeidet
Andre forhold:

Samarbeidsform/organisering

Ledelse og styring

Rolle og ansvarsfordeling

Kompetanseutvikling

Lokalisering og tilgjengelighet

Koordinering av ressurser

Samarbeid med eksterne utviklingsaktgrer, FoU-aktgrer og andre relevante aktgrer

Det etableres forelgpig ikke eget selskap, men dette bgr vare &t alternativ pa lang sikt. Bide A5 og
IS kan vaere aktuelle selskapsformer.

Forstudien anbefaler en utvikling i tre trinn:

1. Utvikiing og implementering av desentralisert Ipsning med formalisert samarbeid om
naeringsutviklingsarbeidet i regionen. Varighet ca. 6 mineder. Dette gjgres i et eget
forprosjekt som eies av de 4 kommunene, Gratangen som omstillingskommune er
oppdragsgiver. Forprosjektet kan finansieres av Troms fylkeskommune, IN
(Naeringsvenniig region) og kommunene

2. Utpreving av desentralisert, formalisert samarbeid om naeringsutviklingsarbeidet i
regionen. Varighet ett til to ar, Eies av de 4 kommunene i fellesskap. Kan finansieres av
kommunene, med stette fra Troms fylkeskommune.

3, Etablering av felles naeringsutviklingsselskap vurderes, basert p erfaringer fra
desentralisert samarbeid.
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Vedlegg

1 Utsendte spgrreundersgkelser og svar

Resultatene fra spgrreundersgkelsen er for store til a legges inn i dette dokumentet pa en
hensiktsmessig méate. Prosjekteier og styringsgruppa far tilsendt filer med komplette resultater fra
sperreunderspkelsen | to ulike formater:

¢ pgrafiske, lettleselige resultater i PowerPoint-format.
e ratallene i Excel-format.

2 Oversikt interviu
“Kommune  Needngsliv._ Administrativi niva __Polilisk niva. Uhviklingsselskap_
Bardu 8 personer Rédmann Ordfarer Kommunait ansatt
8 etatsledere 7 fra noeringsutvikler
tformannskap
Gratangen 8 personer  Radmann Ordferer Spire Omistilling
4 etatsledere 4 fra Leder
formannskap Prosiektleder
Lavangen 9 personer R&dmann Ordforer Kommunalt ansatt
4 etatsledere Samlet noeringsradgiver
kommunesivre
Salangen 8 personer  RGdmann Ordfarer Astafiord Utvikling AS
3 etatsledere 4 fra Leder
formannskap Prosiekiteder

| tillegg har det blitt giennomfart intervjuer med regionleder i Midt-Troms og Sgr-Troms samt
fylkesrad for naering i Troms fylke og konstituert naeringssjef i Troms fylkeskommune

3 Oversikt over dokumentasjon

Troms fylkeskommune:

Kystplan Midt- og Sgr-Troms {2015)

Fylkesplan for Troms 2014-2025

Arktisk landbruk — ei nzering med mange muligheter, Regional plan for landbruk | Troms 2014-2025
Regional plan for handel og service i Troms 2015-2024

Strategi for utvikling av petroleumsnzaeringen i Troms {2012)

Strategi for reiselivet i Troms 2013-2017

Arktisk innovasjon — FoU-strategi for Troms

Havbruksstrategi for Troms {2013)

Tromsdokumentet

Bardu kommune:

Strategisk naeringsplan 2010-2015, Plan-del
Kommunal planstrategi og plansystem {2012)
Kystplan Midt- og Ser-Troms (2015)

Gratangen kommune;

Spire, omstillingsprogram Gratangen kommune 2013-2018
Prosjekt for Kommuneplanens samfunnsdel

Kystplan Midt- og S#r-Troms (2015)
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Lavangen kommune:
Manger arealplan, men Kystplan Midt- og Ser-Troms (2015) gjelder ogsa for Lavangen

Salangen kommune:
Salangen som egen kommune mot 2040 {2016)
Forslag til planprogram med planstrategi, revisjon kommuneplan (2017-2027)
Strategisk Nzeringsplan, 2017-2020
Kystplan Midt- og Ser-Troms (2015}
Fglgende planer er pibegynt og av betydning og det henvises til disse i Strategisk Naeringsplan:
- Reguleringsplan for Salangsverket
- Reguleringsplan for sentrum
- Reguleringsplan for Arena Elvenes
- Beitebruksplan

4 Intervjutema

Intervjutema - Hielpesparsmal
Neeringslivets behov « Hva er nceringslivets behov ndr det
gjelder
e 8 nceringsutviklingstjenester?

Planer lor » Hvilke planer har vi for
nceringsutvikiing nceringsutvikiing i regionen®
» Er planene forankret hos nceringslivet?
» Er planene forankret hos ngkkelakierer
som jobber med
neeringsutvikiing {regionailt og
kommunalt niva)?
d - 2 » Hva er eventuelt «gapenent
Nceringsutvikierrollen i » Organisering p& regionsniva og
dog kommunalt nivé
» Ressurser og kompetanse
» Samarbeidskiima mellom akterene
» Sterke og svake sider ved dagens
organisering

» Neftverk og grensesnitt mot nasjoncie
cg regionale akterer
Tienester lilpasset » Hor man tydelig definert hvilke
neceringslivets behov tienester det oifentlige kan
bidra med i arbeid med vekst og
utvikiing i bedrifter?
» Har man den kompetanse og
kapasitet som kreves for & felge
- opp?
“Samarbeid med « Hva er de vikligste utdannings- 09
forsknings- og forskningsmiljgene |

‘utdanning i regionen
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Roller og ansvarsiorhold

Hte'ri_ngsulviklerrullen i
framtiden

5 Prosjektplan forprosjekt
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« Hvordan bidrar disse miligene til &
fremme vekst og utvikling

i nceringslivet i regionen?

« Hvilke akterer ber veere involvert |
orbeid med

noeringsutvikiing, og hvordan ber
arbeidsdelingen veere

mellom de ulike akterens?

» Hva ber kiennetegne den framtidige
nceringsutviklerrolien®

» Hvilke prinsipper ber vaere styrende for
fromtidig

organisering av nceringsutviklerrolien:
+ P4 regionniva?

« P& kommunalt niva?

Prosjektplan forprosjekt naeringsvennlig region Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen datert 23.

juni 2017
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Mal og rammer

1.1 Bakgrunn

Kommunene Bardu, Gratangen, Lavangen og Salangen har over flere r hatt samtaler om & innga
et samarbeid innenfor nceringsutviking, med bakgrunn i kommunenes felles utfordringer,
@konomiske rammer og gode erfaringer med samarbeid pd& andre fagomrader.

Disse samtalene har blitt aktualisert ved at Gratangen har ekstraordincere omistillingsmidler ut 2018
og ensker en permanent lasning for nceringsarbeidet sitt etter at omstillingsperioden er ferdig.

I perioden februar-juni 2017 gjennomfarte Proneo AS en forstudie, som en del av Innovasjon Norges
nye konsept Neceringsvennlig region. A delta i forstudien ble politisk vedtatt i dlle fire kommuner,
Forstudien skulle utrede mulighetsrommet for et nceringssamarbeid, f& innspill fra lokalt nceringsliv
og gi en anbefaling til videre fremdrift. Konklusjonen fra forstudien var at grunnlaget for samarbeid
er fistede og man gikk videre i et forprosjekt som skuile utrede og konkretisere en felles lzsning.

Forprosjektet har biitt gjennomfert av Proneo AS i perioden desember 2017 til mars 2018. Som en del
av forprosiektet har det blitt giennomfert en heidags workshop med representanter fra lokalt
nceringsliv. Workshopen jobbet med kompetansebehov og innhoid i nceringsutvikiingstjenestene,
forventningsavklaring fra nceringslivets side og arbeid med mulige fellesprosiekt i pilotperioden.
Nceringsarbeiderne fra de fire kommunene var til stede pd& workshopen. Neaeringslivet uttaite |
workshopen at man ensker et regionalt samarbeid velkommen.

Neeringsvennlig region er et konsept som innovasion Norge utvikler og eier, og som Innovasjon
Norge ftilbyr fil kommuner som ensker & se pd& mulig naeringssamarbeid pd tvers av
kommunegrensene. Dette forprosiekiet fraviker Innovasjon Norges mal il et forprosjekt i
Nceringsvennlig Region noe. Dette er avklart b&de med prosjektets styringsgruppe og konsepteier
Innovasjon Norge v/Johannes Skaar. Malen tilsler at skal bruke forprosjektet til & utrede og jobbe
frem en permanent lesning for et nceringssamarbeid samt skaffe teoretisk kunnskapsgrunnlag for et
langsiktig samarbeid. Mandatet fra styringsgruppa i dette forprosjektet har veerr of kommunene
@nsket & gd over til praktisk testing av samarbeidet fortest mulig. Derfor har mandatet til forprosjektet
veert & gjennomfare en "Nceringsvennlig Region light', der man ikke bruker ressurser pd
kunnskapsgrunnlag og planlegging av langsiktig organisering, men planiegger for et praktisk
pilotsamarbeid over 2 &r fra april 2018 for & teste ut somarbeidet. Pitotprosjekiet vil ha som mandat
a utrede og foresld et permanent samarbeid.
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Styringsgruppa for forprosjektet har bestatt av:

o Eva Ottesen (leder), ordferer Gratangen kommune

e Ole Kristian Severinsen (prosjek’rcnsvcnrlig). radmann Gratangen kommunée
o Torleif Heimdal, ordferer Bardu kommune

o Bernhardt Halvorsen, ordferer Lavangen kommune

¢ Sigrun Wiggen Prestbakmo, ordferer Salangen kommune

Neeringsarbeiderne i de fire kommunene har ogsé veert invitert fil styringsgruppemetene som

observatarer.

| 2 Langsiktige effekier

Den langsiktige effekten ved dette samarbeidet skal voere et bedre tilbud til nceringslivet i de fire
rommunene og en mef robust organisering som sikrer mindre avhengighet av enkeltpersoner.
Organiseringen skol bidra til & lafte lokalt naeringsliv og gi mer verdiskaping, flere arbeidsplasser 0g
stare innbyggertall i kommunene.

1 3 Langsiktig resulfatmal

Kommunene skal bli enige om en permanent l@sning pd ncBringsufviklingsqrbeideT som kommer
alle fire kommuner til gode.

| .4 Resultatmadl for pilotprosjektet

Pilotprosiektet skal initiere og utfere nceringsuivikiingspros]ek’fer som kommunene hver for seg ikke
er i stand til & utfere.

Pilotprosiekiet skal ogsd gi neceringslivet i regionen bedre veiledning.

Pilotprosjekiet skal initiere minst ire stare fellesprosjek’rerlbedriftsneﬂverkspros]ek’fer pd tvers av
kommunegrensene, finansiert av regionale/nasjonale virkemidler.

1.5 Rammer og avgrensning

Prosiektet defineres som et pilotprosiekt over to ar, fra april 2018 til mars 2020. Prosjektet vil
organiseres som 1+1 &r med et besiutningspunkt etter ett &r der kommunene md evaluere
ordningen og besluite viderefering til &r 2,
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Pilotprosiektet bygger pd en forpliktende samarbeidsaviale mellom kommunene. Denne
samarbeidsavtalen er et vediegg til prosjekiplanen.

Kommunene forplikter seg til & stille sine nceringsarbeidere til disposision 1il det beste for hele
regionen. Nceringsarbeideme fér selv ansvar for & regulere timebruken i prosiektet opp mot
timebruken med oppgaver i egne kommuner, men foreslétt ramme pd timebruk i prosjektet er 330
timer (tilsvarende 0,2 drsverk} per kommune. For & lefte det praktiske arbeidet, skal det etableres
enkle fimeferingsrutiner som sikrer oversikt og transparens i prosjektet. Konkrete arbeidsoppgaver og
ansvarsfordeling defineres tidlig i pilotprosjektet. Dette gjelder ogs& farstelinjetienesten som felies
regional Izsning, som skal vurderes tatt inn i samarbeidet i lzpet av pilotprosjektet..

Det skal legges opp til at naeringsarbeiderne skal ha fysisk tilstedeveerelse i alle kommuner som |
dag, men at de mé& gis frihet til & fysisk sitte sammen ndr dette er naturlig for & kunne hente ut
synergier av samarbeidet. Kommunene forplikter seg til & stille kontor, materom osv til disposisjon for
prosiektet uten & fakturere prosjektet for kostnadene ved dette. Som minimum skal det veere
tilgiengelig to kontorplasser til prosjektet

I pilotprosiektet har Salangen kommune, ved Astafiord Utvikling, fé&tt ansvaret for & ta den
koordinerende rolien i prosiektet og dermed fungere som prosiektleder. Dette ble besiuttet av en
enstemmig styringsgruppe i forprosjektet i mgte den 7. februar 2017.

De kommunale nceringsfondene tas ikke inn som en de! av prosiektet, kommunene beholder
ansvaret for disse hver for seg.

1.6 Sluttdokumentasjon

Pilotprosjektet skat sluttdokumenteres med en enkel rapport som dokumenterer feliestiltak og
satsinger underveis i prosjektperioden. Det skal ogsd leveres et forslag 1l permanent lzsning for et
neeringssamarbeid.

2 Prosjektorganisering

2.1 Prosjektledelse

Prosjektansvariig: Radmann R&@dmannsen, Kommune kommune.
Prosjektieder: Bjern Nordmo, Astafjord utvikling

Prosiektansvarlig er den som har:
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- det totale skonomiske ansvar

- ansvar for at prosiektplan og mdl er i samsvar
overordnet kvaliteissikringsansvar

- leder en evt. styringsgruppe

- leder og giennomfarer Beslutningspunkimetene og skriver protokoll
felger opp rammene for prosjektet og ekstern informasjon

Prosjekileder har det operative utevende ansvar for prosiektet og rapporterer direkte il

prosjektansvarlig.

2.2 @vrige roller og bemanning

De ulike eierfyper er:

A-eier: Hovedinteresse i prosiektet med betydelige ressurser og som stiller store krav {il

giennomfering og resuttat

Tabell 1. Rolle, elerskap, organisasjon og ansvarsomrader

| Prosjekteier - Bardu kommune

s Gro’rangen kommune
' Lavangen kommune
Salangen kommune

E Rolle Eierskap iOrgahisosjoh/Pérson . Hovedansvarsomréde
|

> > >

Oppdragsgiver S ,
Prosjekideltakere Neeringsarbeidere i Bardu,
- Gratangen, Lavangen od
 Salangen
{ Stynngsgruppe Leder Pros;ektonsvcrhg i ';
‘{ Toralf Heimdal, Bardu ’
kommune
' Eva Oftesen, Gratangen
kommune
Rernhardt Halvorsen,
} | Lavangen kommune
, | Sigrun Wiggen Prestbakmo,
) !Solcngen kommune
]; Referansegruppe Ncenngslwsrepresen’ronter fra |
| : | | de fire kommunene — vipekes

- av styringsgruppa

|

i

!

|

|

i

|

%

|

I

5

3

l |
5 t
: ¢
i

¥

’!

i

!

|
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3 Prosjektoppfelging

3.1 Beslutningspunki

BP nr. | Dato

Tabell 2. Oversikt over beslutningspunkt

. Tema ~: Dokumentasion

1 01.04.2018

3 101.042020

Cppstart pilotprosjekt Prosjekiplan og
samarbeudsaviale godkjent i
politisk vedtak i alle fire
Kommuner o
Vedtak om viderefering i dlle
fire kommuner basert pa
i statusragpport .
Permanent lasning vedtatt Sluttrapport godkjent av
styringsgruppa. Vedtak om
viderefaring forutsetter politisk
behandling i dlle involverte
kommuner

| Viderefaring eller avslutning

3.1 Statusrapportering

Det legges opp il styringsgruppemater hvert kvartal.

3.2 Milepceler

Nr._ [ Dato

Tabell 3: Oversikt over milepceler

Tistand/Hendelse

01 01.09.2018

intern kompetansekartlegging giennomfert - fagansvar fordeit

02 |01.10.2018

Ferste styringsgruppemete med evaluering av fremdrift gienhomfart

03 | 01.04.2019

Ferste ar giennomfert - drsevaluering gjort og vedtak om videreferelse
besluttet

04 |01.01.2020

Farsteutkast til forslag pd langsiklig organisering lansert

05 [01.04.2020

Langsiktig organisering vedtatt i alle kommuner

NB! Milepcelisplan ma revideres i forbindelse med prosjekistart. $e ogsa kap 4.2 Tids- og ressursplan.
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4 Kommunikasjonssirategi

Prosiektansvarlig er an

kormmunikasjon i prosiek’rorgcnisasjonen.

4.1 Interessenter/malgrupper

Aktar
Regionens naeringsiiv
Kommunenes

polifikere
Nabokommuner

Aktgrens inferesse av

prosjektet
Stor

Stor

Stor

Troms fylkeskommune Medium

4.2 Kommunikasjon

Aktar Mél
Regionens skape et best mulig
neeringsiiv filbud
Kommunenes Sikre objekiiv
politikere informasjon og
legge fil rette for en
langsiktig i@sning
Nabo- Ha et godt
kormmuner samarbeid pd
ncenngsutviding
med
nabokommunene
Troms fylkes-  Fé langsiktig
kommune finansiering for
samarbeidet

Prosjektplanmal
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svarlig for ekstern kommunikasjon mens prosjektleder er ansvarlig for intern

Tabell 4: Interessentanalyse

Grad av pavirkning Prosjekittiltak/ aktiviteter

pé prosjektet
Stor Involvering giennom
ressursgruppe. Tidlig
synliggjere resultat
Stor Jevnlig informasjon og
synliggiering av resulfaf
Medium informere og uirede
samarbeidsformer
Medium informere administrative
og politisk ledelse i Troms
fylkeskommune
Tabell 5 Kommunikasjonsstrategi
Budskap Kommunikasjonsform Ansvariig
samorbeidet er laget Utvaigte representanter Prosjekileder
for nceringslivet i inviteres inni en
regionen referansegruppe.
Halvériige samiinger for
hele ncaringslivet i
regionan
samarbeidet skal Qrdfgreme i Styingsgruppa
voere til def beste for  styringsgiuppa far et ved
alle fire kommuner hovedansvar for ordiererne
kommunikasionen
videre i sine kommuner
Vi gnsker et godf Dialog bade pd polifisk Ordfareme
somarbeid med nivé og pa
nabokommunene, nceringsarbeidemivd
vavhengig av
fremtidig
samarbeidsform
Defte somarbeidet vl Dialog pd& Ordfereme
gagne hele regionen, poliﬁsk/odminis’rroﬁvf
og kunne veere et nivd, jevn
foregongssamorbeid informasjonsflyt fil Troms
for andre regioner fylkeskommune
8
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5 Risikovurdering og kvalitetssikring

5.1 Usikkerhetsfaktorer

Tabell é: Kritiske faktorer

Nr. Usikkerhetsfaktorer S K Risiko- Mulige tiltak/Ansvarlig
_ , faktor 7 ‘ 4 7
1 Manglende forankring | nceringslivet 2 2 4 Referansegruppe etabaleres.
Ansvarlig: prosjekitleder
2  Manglende forankring | 2 5 10 God kommunikasjon.
kommunenes administrative og Ansvariig: prosjektleder og
politiske ledelse styrinsggruppemediemmer
3  ManKarer ikke & prioritere riktige 3 2 6 God forankring og godt
aktiviteter og filtak giennomfert og dokumentert
prosjekt. Ansvarlig:
_ , . prosiektleder
4 Kommunenes rammebetingeiser biir 2 5 10 Beredskap ifht endrede
endret i prosiektperioden rammevilkar mé utvikies.
Ansvariig: prosjektleder og
. _ . styrinsggruppemediemmer
5  Prosjektet levererikke forventede 1 5 5 God forankring og godt
resultater giennomfert og dokumentert
prosjekt. Ansvarig:
prosjektleder

$ - Sannsynlighet. Hvor sannsynlig vil det vcere at dette inntreffer Skalg 1- 5 {5 er mest sannsynlig}
K — Kritisk. Hvor kiitisk vil dette voere hvis det innfreffer. Skala 1-5 (5 er mest kritisk)

RF — Risikofaktor (S * K. 15 eller hayere vil matte utlese en aksjon innen en gift dato.
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6 Gjennomfgring

6.1 Hovedaktiviteter

.q

Hovedaktivitet

Prosjektledelse

age en enkel
kompetanse- og
ressursplan

Lage administrafive
rutiner for
samarbeidet

Finne 0og
gjennomfare
fellestitak og
bedriftsnettverkspro
sjekter

Utrede mulighetene
for & invitere
ibestad og Mdlsely
med | samarbeidet

Tiby bedriftsreitede
neeringsutvikingstie
nester pd fvers av

kommunegrensene

Prosjektplanmal

Hensikt

Lede prosiektet pd
en mest mulig
rasjonell og effektiv
mate

F& en oversikt over
kompetanse og
ansvarsfordeling

F&
administrativerutine
r tilpasset
prosjektets omfang

Giennomfare tiltak
som gir okt
verdiskaping i
regionen

Katlegge
samarbeid med
nabokommunene

Gi lokalt neeringshv
bedre
neeringsutviklingstje
nester enn man
Klarer som
selvstendig
nceringsenhet

Viktige oppgaver

-Gigre formell aviale om

prosiektledelse

Ha det overordnede,
daglige ansvaret for
prosjektet

Kartlegge kompetanse
Fordele ansvarsomrader

-Avdekke eventuelle
kompetansemangler,
finne planer for & lase
dette

Lage enkle rutiner for
timefering cg
rassursfordeling

-F& rutiner pé
samhandling med
styringsgruppa

-FQ inteme

kormmunikasjonsrutiner

Identifisere 0g
gjennomfare

verdiskapende fellestiltak

Kartlegging pd politisk
og odministrativt nivé hos

ibestad og Mdalselv
Vurdere riktige

samarbeidsmater med

nabokommunene,
nerunder ogsd om de
skal inviteres inn i
samarbeidet

Titby lokatt noeringshv
riktig kompetanse og

netverk, uavhengig av

hvilken kommune
ressursen er onsait i

proneo

Tabell 7: Hovedaktiviteter

Forventet resultaf

Et prosiekt med
hensiktsmessig
ledelse

De ansattes
kompetanse og
erfaring biir avdekt
og brukt 1l det
beste for hele
regionen

En smidig
administrasjon.
Oversiktiighet i
ressursbruken i
prosiektet

Minst 3 fellestitak
som eker regionens
verdiskaping

Prosiektet
samarbeider godi
med
nabokommunene

Bedre
pediiftsrettede
nceringsutviklingstie
nester

10



6 Vurdere
farstelinjetienesten
som felles regional
l@sning

7 Utrede og vedta
langsiktig lesning

8 Llepende
involvering av
nceringslivet

9  Siuttdokumentasion

En hensikismessig
organisering 0gQ
utferelse av

_ferstelinjetjenesten

'Fden langsiktig
- lasning som gir
. gevinster for dlle

fire kommuner

Involvere
neeringslivet
underveis i
prosiektet

En enkel
siuttdokumentasjon
som bekrefter
fremdrift og
resultater i
prosjektet

6.2 Tids og ressursplaner

Prosjekileder far selv mandat til & utvikle en tids- og ressursplan for prosjektet.

Prosjektplanmal

-Utrede om felles regional
jesning for
farstelinjetienesten er en
hensikismessig og ensket
lesning _ ,
-Utrede og planiegge et
forslag fil langsiktig
lzsning

-Vedta lzsningen i alle fire
kommuner

-Bruke en
referansegruppe med
utvalgte representanter
fra regionens nceringsliv
-Gjennomfere halvariige
neeringslivssamlinger/konf
eranser der regionens
nceringsliv mates

-Levere en enkel
fremdriftsrapport til
beslutningspunktet 1.april
2019

-Lage en siuttrapport som
oppsummerer aktiviteter
og resuitater i prosjekter

proneo

Bedre og mer
effektive tienester ti
etablerer og
grindere

En langsiktig l@sning
som ivaretar
behovene til dlle
kommunene i
samarbeidet
Prosjektet er godt
forankret i
regionens
neeringsliv

-Prosjektet blir
dokumentert pé en
enkel, men
oversikiglig mate.

11
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7 @konomi

Lgnnskostnadene il prosiektdeitagerne finansieres over eksisterende avtaler/ansettelsesforhold.
Timeforbruket i prosiektet budsjetteres til 330 fimer per kommune. Timene skal brukes regionalt, enten
Hil feliestitak eller bedrifisutviking utenfor egen kommune. Neeringsarbeiderne selv fér ansvar for &
disponere og dokumentere tidsbruk i prosjektet. Tidsbruken skal dokumenteres med et enkelt

timeferingssystem, og et enkelt imeregnskap skal presenteres pd styringsgruppemaiene.

| tilegg legges det opp il felgende driig kostnadsbudsjett i prosjektet:

Kostnadsart Sum per ar

Relser 20 000.-

Mater/konteranser 80 000.-

Innieie av kompefanse 40 000,-

Diverse 20 000.-

Sum 1460 000,-
Finansieringsplan:

Kommune sSum per ar

Bardu 40 000.-

Gratangen 40 000,-

Lavangen 40 000,-

Solangen 40 000,

Sum 160 000,-

Prosjektplanmal 12
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| tillegg kommer kostnader knyttet til prosiektledelse. Dette er innkjep av tjenester fra Astafjord
Utvikling som kommer i tilegg til de 330 timene Salangen kommune har forpliktet seg til | prosjektet:

Arlig sum
Kostnader 100 timer a 600.- per time 60 000,-
Finansiering 4 kommuner a 15 000,- per 60000,

kommune

I sum vil hver kommune forplikte seg til & levere

» 330 timer arbeid i prosjektet, enten via ansettelser eller eksisterende avtaler
» 55 000.- i direkte kostnader, der 15 000.- gér il innkiep av prosiektledelse og 40 000,- il
fellestiltak i prosjektet.

Prosjektet vil ikke seke finansiering fra Innovasjon Norge og/eller Troms fylkeskommune. Det forvenies
at prosjektet vil bidra #il & dra i gang fellesprosjekter og tittak som vil seke finansiering fra en eller flere
av disse finansieringskildene, samt andre relevante kilder som Forskningsréidet m.m.

8 Konirakter og avtaler

Efter vedtak i de fire kommunestyrene, signerer de fire kommunene en enkel prinsippavtale om
samarbeid, vediagt denne planen.

Prosjektplanmal 13
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Samarbeidsavtale

vedrerende

nzeringsutvikling

mellom

Bardu kommune
Gratangen kommune
Lavangen kommune

Salangen kommune

Undertegnelse:

For Dato; xX.XX.XXXX
Bardu kommune

......................

For
Lavangen kommune

For
Gratangen kommune

..........................

For
Salangen kommune
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Innholdsfortegnelse

1. SamMATDEIASAVEALE .ooovveeeeeeeeeeirceersseeesesrrsareesenrrassssssaar e sse s s et be s b e R e mas e s s e e E e b g bR R anan e namen st s 3
1.1 S AMATDEIASDESKITVELSE. ......ceeveisereseeerseeeseeriesrssenatesnssnssbesspass s ssas s snen s bnspnn st sasnnssnans 3
1.2 VAHEREL cvoveurvreeeicmenceniteistriris s msstsasses st s bbb S s 3
1.3 GIENNOMEIBIING ..ocvvvveriercmsrrisesrnssss s sttt s 3

2. DKONOMISKE TAIMINIET .....cveceeeeerererrrrsaeseeessesssrasesssnaassassassassassssasdasscr s mnas rana s Te s s b s e s s n et 3

Side2av4



Mellom Bardu kommune, Gratangen kommune, Lavangen kommune og Salangen kommune
er det inngétt felgende avtale:

1. Samarbeidsavtale

1.1 Samarbeidsbeskrivelse

De fire kommunene forplikter seg til & samarbeide om nzringsutvikling ved 4 stille ressurser til
felles utviklingstiltak og -prosjekter og ved & gi sine respektive neringsutviklere fullmakt til §
jobbe for utvikling utenfor egen kommune.

1.2 Varighet
Samarbeidsavtalen varer i 2 r, frem til 31. mars 2020. Det vil vaere et beslutningspunkt etter ett ar,
innen 1.april 2019, der kommunene kan velge 4 tre ut av avtalen.

1.3 Gjennomfaring
Prosjektet organiseres og gjennomfares som beskrevet i omforent prosjektplan, datert xx.xx.2018.

2. Okonomiske rammer
Hver kommune forplikter seg til 3 bidra med:
- inntil 330 timer pr 4r (tilsvarende 0,2 drsverk) til disposisjon for samarbeidsprosjektet
- kroner 55 000,- pr ir over budsjettrammer, fordelt pa 40 000,- til fellestiltak og 15 000,- til
prosjektledelse
arlige midler skalt utbetales til egen konto disponert av prosjektet — innbetaling pr 1. april
2018 og pr 1. april 2019
- inntil to kontorplasser og meterom til disposisjon for samarbeidsprosjektet
- gkonomirapportering i henhold til prosjektplan

Side 3 av3



LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 40/18
KJOKKEN/SPISEROM SERVICEBYGGET - RENOVERING
SOKNAD OM TILLEGGSBEVILLING
Saksbehandler:  Erling Hanssen
Arkivsaksnr.: 17/164 Arkiv: 612 &46
Saksnr.: Utvalg Metedato
49/17 Formannskap 22.06.2017
40/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:
Tidligere saksfremlegg med tilherende skisser

Pristilbud pa kjekken fra IKEA

Sakens fakta:

Saken har tidligere vzert behandlet i formannskapets mote 22. Juni 2017 som sak 49/17. Saken
ble av ulike drsaker utsatt.

Det er né gjort en ny vurdering av saken og det er i tillegg innhentet et pristilbud fra IKEA
netthandel, Et komplett kjgkken som er stort sett i tréd med det forlaget som er vedlagt i
skisseform vil koste kr. 57 130,- ¢ks mva.

I tillegg kommer utgifter til elektriker og rerlegger som en folge av mindre endringer i
plassering av ulike elementer i kjekkenet. Dette arbeidet er kostnadsberegnet til kr. 20. 000,-.

Administrasjonen foreslar at man i forbindelse med at det anskaffes en ny kjekkeninnredning
ogsé gjer en oppgradering av selve rommet, Det vil si sprakler og maler vegger og tak,
derkarm og vinduskarmer samt skifter en del listverk, slik at spor etter over 20 irs drift
forsvinner. I forbindelse med en slik oppgradering vil det ogsd veere fornufiig & anskaffe nye
gardiner. Maling, sparkel, listverk og nye gardiner vil koste rundt kr. 6 000;-.

Arbeidet med riving, oppgradering av vegger og tak pluss montering av kjekkenet gjeres av de
ansatte pa huset.

Totale utgifter p kr. 86 000,- mé tilleggsbevilges og dekkes ved bruk av disposisjonsfond.



Sak 40/18

11.04.2018

Erling Hanssen
ridmann

Réiidmannens innstilling:
1.Det vises til behandling av sak 49/17 i formannskapets mete 22. Juni 2017.

2. Kjokkenet pa spiserommet pé servicebygget skiftes ut i trdd med anbefaling i
saksfremlegget.

3. Det bevilges kr. 86 000,- til giennomferingen av prosjektet.
4. Utgiften dekkes ved bruk av disposisjonsfond
5. Felgende budsjettregulering vedtas:

Budsjettpost Tekst Budsjett Merinnt./ Merutgifter/ | Regulert

2018 mindre mindreinntekt| budsjett
utgifter

1.2300.711.130 [Vedlikehold av byggning 16 000| 86 000| 102 000]

1.4290.711.130 _ |Momskomp.utg. drift 33 500| 21500 55 000]

1.7290.711.130__ |Momskomp.utg. drift -33 500| 21 500} -55 000]

1.9400.711.130 |Bruk av disp. fond o] 86 000] -86 000

Sum 107 500] 107 500

6. Vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13.
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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 49/17
KJOKKEN/SPISEROM SERVICEBYGGET - RENOVERING
Saksbehandler: Odd Elling Christensen
Arkivsaksnr.: 17/164 Arkiv: 612 &46
Saksnr.: Utvalg Motedato
49/17 Formannskap 22.06.2017

Sakens dokumenter:

Skisse til forslag til nedvendige skap/innredningenheter.

Sakens fakta:

Kjekken/spiserom pé servicebygget er veldig slitt og det er né behov for b.l.a. ny
oppvaskmaskin og flere nye skap. Det betyr at en oppussing er helt nadvendig
for og tilfredstille dagens behov slik at det blir funksjonelt og praktisk med
tanke pé dagens bruk.

I den forbindelse er det innhentet tre tilbud pé en ny kjekkenlgsning basert pa
gnsker og behov fra de ansatte.

Tilbud fra Per Strand, Finnsnes palydende kr 95.740,- ink]l mva
Tilbud fra Lavangen byggeindustri, palydende kr. 112.45 6,91 inkl. mva
Tilbud fra Elkjep, Finnsnes palydende kr 80.611,- inkl. mva

Tilbudene fra Per Strand og Lavangen Byggeindustri gjelder ferdig monterte
skap/skrog mens tilbudet fra Elkjop gjelder flatpakkede skap/skrog.
Tidsforbruket ved montering av ferdig monterte skap/skrog er stor og
prisforskjellen akseptabel, slik at vurdert ut fra tidsforbruk ved montering
forsvares dette som det eneste riktige i dette tilfellet.

Nir det n3 planlegges & bytte kjokkeninnredning ma det samtidig anses som helt
nedvendig 4 male kjskken/spiserom for innredninga monteres.

Samtidig er det enskelig & ga over til en lesning med kaffeautomat av samme
type som i dag benyttes pa skolen (Cafitesse 110 NG). D.v.s. kommunen laner



Sak 49/17

automat fra Kaffehuset Friele. Det betales kun for kaffen som leveres som
konsentrat noe som er en bedre og billigere lgsning enn den som benyttes i dag.

Ut over selve innredningen er det behov for en del el. og rarinstallasjoner bade
til hvitevarene og kaffemaskinen samt en liten fryseboks til oppbevaring av
kaffekonsentratet..

Arbeidet med maling av kjekken/spiserom og montering av kjekkeninnredning
utferes av ansatte ved teknisk etat.

Ridmannens vurderinger:

Rédmannen har sett at kjskken/spiserom har et stort behov for oppussing og har
derfor bedt om at det innhentes tilbud p4 innredning og tilherende arbeid/utstyr
for og tilfredstille dagens krav og behov samt gke trivselen for de ansatte som
benytter seg av dette kjokken/spiserommet.

I og med at kjekken/spiserom er i daglig bruk er det viktig av “byggeperioden”
kan gjeres sa kort som mulig og det er derfor vurdert som den beste lgsninga
b.l.a. & anbefale ferdig monterte skap/skrog for 4 spare tid samt at egne ansatte
tar seg av maling og montering.

Det er veldig bra at det er mulig for ansatte pa teknisk etat 4 gjere jobben med
maling og montering av innredninga. Dette gjor at det er lettere & ha kontroll
med tidsbruken i forhold til det arbeidet som m4 gjeres.

Grunnet noe leveringstid p& nedvendige materialer og utstyr er det viktig at det
tas en rask avgjerelse i saken.

16.06.2017

Erling Hanssen

rddmann
Odd Elling Christensen
Ingenier
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Ridmannpens innstilling:

Sak 49/17

1. Formannskapet ser behovet for 4 pusse opp spiserommet pa Servicebygget til et moderne og
funksjonelt pauserom for ansatte, politikere og besgkende.

2. Gjennomferingen av dette tiltaket vil fremme trivsel og sa

pa Servicebygget.

3. Beregnet kostna

4. Fig. budsjettreulering vedtas;

mhold blant de som har sin arbeidsplass

d ca. kr. 100.000,- eks. mva. dekkes av formannskapets tilleggsbevilgningspost.

Fudsjettpost Tekst Budsjett | Merinnt/ |Merutgift{ Regulert
er/
2017 mindre mindrein | budsjett
utgifter ntekt
1.2300.711.130]|Vedlikehold av byggning 8 000 100 000] 108 000
1.4291.711.130|Momskomp.utg. drift 33 500 25000] 58 500]
1.7291.711.130|Momskomp.utg. drift 33 500 25 000 58 500]
41.4900.081.880|Formannskapets tilleggsbev. 260 000 400 000 160 000
post

Sum

125 000] 125 000
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) ® D. s t ri bus - on renummer: 946635743
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Alias: 1B0O76
‘Leveringsadresse Kontaktinformasjon IKEA kontaktinformasjon
Levangen Kommune Levangen Kommune Selger: Thomas H
Nesseveien 7 Mobil: 90975204 915 02340
NO-9357 Tennevoll Emall; odd.elling@outiook.com
Telefon: 90975204
Service sammendrag
Service Kostnad Dato Tidsintervall Service
kode
Blllevering 6 620,00 08.05.2018 09:00 - 15:00 A
Total service 6 620,00
iordreoversikt
Ant Beskrivelse: Art Nr Serk\;I:e Pris Total pris
e
1. Benkehjgrneskap 88x88 cm
1 METOD ME bhjskst 88x88x80 hvit 202.055.19 A 525,00 525,00
1 VEDDINGE 2d t hjbsk 25x80 hvit 702.082.33 A 245,00 245,00
1 UTRUSTA karusell for benkeskap, hjgrne 88 602.152.91 A 665,00 665,00
1 UTRUSTA hng 153 °© 2stk. 002.046.48 A 95,00 95,00
1 530,00
2. Benkeskap 60 cm for oppvaskkum
1 METOD ME bsk lov/ik 60x60x80 hvit 702.135.69 A 335,00 335,00
1 ALMAREN blandebatt ventil rustfritt stilfarge  303.416.44 A 998,00 998,00
1 VEDDINGE skfr 60x20 hvit 602.054.28 A 80,00 80,00
1 VEDDINGE d 60x60 hvit 402.054.34 A 175,00 175,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x45 hvit 602.046.31 A 365,00 365,00
1 MAXIMERA MA skuff, lav 60x37 hvit 302.046.37 A 235,00 235,00
1 UTRUSTA skir, lav 60 hvit 402.046.51 A 45,00 45,00
2 LILLVIKEN lokk 203.178.52 A 50,00 100,00
1 UTRUSTA besl f mont sk pé d 202.699.31 A 40,00 40,00
1 VARIERA forsegl 602.820.06 A 69,00 69,00
1 VARIERA hyllebesk 602.819.93 A 98,00 98,00
2 540,00
3. Benkeskap 60 cm
1 METOD ME benkeskapstam 60x60x80 hvit 502.056.26 A 265,00 265,00
2 VEDDINGE skfr 60x20 hvit 602.054.28 A 80,00 160,00
1 VEDDINGE skfr 60x40 hvit 302.054.39 A 115,00 115,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x60 hvit 902.046.39 A 390,00 390.00
2 MAXIMERA MA skuff, medium 60x60 hvit 202.214.49 A 325,00 650,00
1 580,00
4 Hpyskap 60x220 cm for stekeovn og
kombinasjonsovn
i METOD ME hoyskapst kifov 60x60x220 hvit 502.135.70 A 810,00 810,00
1 VEDDINGE d 60x60 hvit 402.054.34 A 175,00 175,00
1 RAFFINERAD mikro varmiuft rustfritt stél 303.009.45 A 595000 5 950,00
1 RAFFINERAD N viuftovn rustfritt st3l 003.009.18 A 3950,00 3 950,00
1 VEDDINGE skfr 60x40 hvit 302.054.39 A 115,00 115,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x60 hvit 902.046.39 A 390,00 390,00
1 MAXIMERA MA skuff, lav 60x60 hvit 202.046.28 A 260,00 260,00
2 UTRUSTA fast vent hpl 60x60 hvit 902.135.73 A 90,00 180,00
1 UTRUSTA hng 125 © 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
1 FORBATTRA dlist besl hvit 602.534.00 A 30,00 30,00
1 VEDDINGE skfr 60x10 hvit 2stk. 702.054.37 A 100,00 100,00
12 010,00
5 Hoyskap 60x220 cm for kjsleskap
1 METOD ME heyskapst kifov 60x60x220 hvit 502.135.70 A 810,00 810,00
Varehus Skapt dato Ordrenummer Utskriftsdato Side
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i VEDDINGE d 60x40 hvit 602.082.38 A 115,00 115,0C
1 VEDDINGE d 60x180 hvit 202.082.35 A 375,00 375,0C
1 FROSTIG N integr kjgd A++ 314 | hvit 503.660.54 A 5995,00 5 995,00
1 METOD ME vnt sokkel 60 rustfritt stl 302.214.58 A 70,00 70,00
2 UTRUSTA hng 95 ° 2stk. 202.046.47 A 45,00 90,00
1 UTRUSTA hng 125 ° 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
1 VARIERA hyllebesk 602.819.93 A 98,00 98,00
7 603,00
6 Heyskap 60x220 cm for kjgleskap
1 METOD ME hgyskapst kjfov 60x60x220 hvit 502.135.70 A 810,00 810,00
1 VEDDINGE d 60x80 hvit 202.054.30 A 230,00 230,00
1 VEDDINGE d 60x140 hvit 302.124.06 A 345,00 345,00
1 HAFTIGT integr kjgl/frys A++ 219/64 | hvit 402.823.66 A 899500 8 995,00
1 METOD ME vnt sokkel 60 rustfritt stal 302.214.58 A 70,00 70,00
3 UTRUSTA hng 95 °© 2stk. 202.046.47 A 45,00 135,00
1 VARIERA hyllebesk 602.819.93 A 98,00 98,00
Skap 7 60 cm underskap
1 METOD ME benkeskapstam 60x60x80 hvit 502.056.26 A 265,00 265,00
2 VEDDINGE skfr 60x20 hvit 602.054.28 A 80,00 160,00
1 VEDDINGE skfr 60x40 hvit 302,054.39 A 115,00 115,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x60 hvit 902.046.39 A 390,00 390,00
2 MAXIMERA MA skuff, medium 60x60 hvit 202.214.49 A 325,00 650,00
12 263,00
8. Benkeskap 60 cm for platetopp
1 METOD ME bsk iov/ik 60x60xB0 hvit 702.135.69 A 335,00 335,00
1 MATMASSIG induksjonstopp 59 svart 303.688.22 A 2550,00 2 550,00
2 VEDDINGE skfr 60x20 hvit 602.054.28 A 80,00 160,00
1 VEDDINGE skfr 60x40 hvit 302.054.39 A 115,00 115,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x60 hvit 902.046.39 A 390,00 390,00
1 MAXIMERA MA skuff, lav 60x60 hvit 202,046.28 A 260,00 260,00
1 MAXIMERA MA skuff, medium 60x60 hvit 202,214.49 A 325,00 325,00
1 NYTYIG avskiller f pit 60 102.432.96 A 105,00 105,00
1 METOD ME benkeskapstam 60x50x80 hvit 502.056.26 A 265,00 265,00
2 VEDDINGE skfr 60x20 hvit 602.054.28 A 80,00 160,00
1 VEDDINGE skfr 60x40 hvit 302.054.39 A 115,00 115,00
1 MAXIMERA MA skuff, hgy 60x60 hvit 902.046.39 A 390,00 390,00
2 MAXIMERA MA skuff, medium 60x60 hvit 202.214.49 A 325,00 650,00
5 820,00
9 Vegghinrneskap 80 cm
1 METOD ME stamme til vegghjerneskap 202,056.61 A 430,00 430,00
68x68x80 hvit
1 VEDDINGE d 40x80 hvit 002.054.31 A 145,00 145,00
1 UTRUSTA N karu vhjsk 802.656.47 A 475,00 475,00
2 OMLOPP LED bpl.bel 40 hvit 302.452.18 A 295,00 590,00
1 640,00
10 Veggskap 80x80 cm
1 METOD ME vskst 80x37x80 hvit 702.055.26 A 260,00 260,00
2 VEDDINGE d 40x80 hvit 002.054.31 A 145,00 290,00
1 UTRUSTA hp 80x37 hvit 2stk. 102,056.09 A 85,00 85,00
2 UTRUSTA hng 125 ° 2stk, 602.046.45 A 50,00 100,00
1 OMLOPP LED bpl.be! 80 hvit 102.452.24 A 495,00 495,00
1 230,00
11 Veggskap 60x80 cm
1 METOD ME vskst 60x37x80 hvit 302.055.28 A 220,00 220,00
1 VEDDINGE d 60x80 hvit 202.054.30 A 230,00 230,00
1 UTRUSTA hp 60x37 hvit 2stk. 102.056.14 A 65,00 65,00
1 UTRUSTA hng 125 ° 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
1 OMLOPP LED bpl.bel 60 hvit 302.452.23 A 395,00 395,00
960,00
12 Veggskap §0x80 cm . —
1 METOD ME vskst 60x37x80 hvit 302.055.28 A 220,00 220,00
Varehus Skapt dato Ordrenummer Utskriftsdato Side
IKEA Netthandel {076} 04.04.2018 946635743 04.04.2018 2/4



1 VEDDINGE d 60x80 hvit 202.054.30 A 230,00 230,00
1 UTRUSTA hp 60x37 hvit 2stk. 102.056.14 A 65,00 65,00
1 UTRUSTA hng 125 @ 2stk, 602.046.45 A 50,00 50,00
1 OMLOPP LED bpl.bel 60 hvit 302.452.23 A 395,00 395,00
960,00
13 Veggskap 60x80 cm
1 METOD ME vskst 60x37x80 hvit 302.055.28 A 220,00 220,00
1 VEDDINGE d 60x80 hvit 202.054.30 A 230,00 230,00
1 UTRUSTA hp 60x37 hvit 2stk. 102.056.14 A 65,00 65,00
1 UTRUSTA hng 125 °© 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
1 OMLOPP LED bpl.bel 60 hvit 302.452.23 A 395,00 395,00
960,00
14 Veggskap 60x80 cm
1 METOD ME vskst 60x37x80 hvit 302.055.28 A 220,00 220,00
1 VEDDINGE d 60x80 hvit 202.054.30 A 230,00 230,00
1 UTRUSTA hp 60x37 hvit 2stk. 102.056.14 A 65,00 65,00
1 UTRUSTA hng 125 @ 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
1 OMLOPP LED bpl.bel 60 hvit 302.452.23 A 395,00 395,00
960,00
15 Veggskap 20x80 cm
1 METOD ME vskst 20x37x80 hvit 802.521.12 A 190,00 190,00
1 VEDDINGE d 20x80 hvit 802.054.32 A 100,00 100,00
1 UTRUSTA hng 125 ° 2stk. 602.046.45 A 50,00 50,00
340,00
Opphengsskinne
7 METOD ME monteringsskinne 200 galvanisert 602.056.64 A 75,00 525,00
525,00
Ben og sokler
3 FORBATTRA NN sokfr 220x8B hvit 403.275.05 A 175,00 525,00
4 METOD ME ben 8 4stk. 402.055.99 A 50,00 200,00
725,00
Dekksider og foringer
1 FORBATTRA dekisid 62x80 hvit 402.978.86 A 335,00 335,00
1 FORBATTRA dekksid 39x86 hvit 102.978.83 A 230,00 230,00
2 FORBATTRA dekksid 62x240 hvit 602.978.85 A 915,00 1 830,00
2 395,00
Dekorlister og gesimslister
6 FORBATTRA lys/aesims run 221 hvit 202.978.,87 A 195,00 1 170,00
1 170,00
Knotter, hindtak og dgérdempere
6 UTRUSTA dd hng 110-125 ° 2stk. 402.418.23 A 40,00 240,00
15 VINNA héndtak 153 mm rustfritt stal 2stk. 201.166.98 A 79,00 1 185,00
1 425,00
38 SAL 451-635
1,44 SALJAN sp bpl 45.1-63.5x3.8 sv marmg/lam 203.454.97 A 645,00 928,80
928,80
Edge-Extra
0,64 YTTRE kant tii spesiaitiipasset benkepl lami 203,501.82 A 75,00 48,00
48,00
38 SAL 451-635
2.7 SALIAN sp bpl 45.1-63.5x3.8 sv marmg/lam 203.454.97 A 645,00 1 741,50
1 HACKBOL forb til spesialtilpasset benkepl lami 103.455.77 A 175,00 175,00
1 HILLESION Innbkum 1 1/2K 58x46 rfr t sp bpl 803.386.58 A 2995,00 2 995,00
lamin
4 911,50
Belysningstilbehgr
2 ANSLUTA el transf 30 W hvit 803.007.64 A 195,00 390,00
1 ANSLUTA N fjemkontroll hvit 9$03.007.73 A 95,00 95,00
1 mLUTA mellomkoblingskabel 0.7 m KA1 KA2 601.168,99 A 30,00 30,00
1 ANSLUTA strtilkob 3.5 m 501.165.93 A 50,00 50,00
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Handleliste

2 DOMSIO N skizerefj 52x29 bek/rustfritt stil 002.673.39 A 149,00 298,0
1 VARIERA avfallsbgtte t kiidesortering 22 | svart 302.046.23 A 75,00 75,0
1 VARIERA avfallsbgtte t kildesortering 11 | svart 402.461.04 A 45,00 45,01
1 VARIERA vnt avf.sorter 11 | svart 702.046.21 A 49,00 49,01
2 VARIERA Lokk ti kildesort.bgtte 11 | svart 302.046.18 A 20,00 40,01
1 VARIERA Lokk til kildesort.bgtte 22 | svart 902.460.93 A 30,00 30,01
1 GRUNDVATTNET dgrslag gré 903.142.80 A 29,00 29,01
1 GRUNDVATTNET oppvaskbalje grd 803.142.85 A 79,00 79,00
2 VARIERA kasse m handtak 24x17 bambus 902.260.52 A 119,00 238,01
2 VARIERA N kasse 34x24 hvit 701.772.55 A 49,00 98,01
1 GRUNDVATTNET matte 26x32 gra 103.142.84 A 29,00 29,01
1 VARIERA bestikkskuff 52x50 bambus 402,046.94 A 298,00 298,0(
1 VARIERA knivinnsats 20x50 bambus 102.046.95 A 198,00 198,0(
1 VARIERA redskapskuff 32x50 bambus 302,427.43 A 198,00 198,0(
2 269,0(

Kontroller ordren far betaling. For kansellerte/uavhentede varer vil IKEA fakturere deg for transportkostnader. Ved forsir

kelse hos véare leveranderer i forbindelse med produksjon eller utkjering, ma ytterligere leveringstid paregnes. | disse til

fellene vil IKEA ta kontakt med deg.

Ved sporsmdl ta gjerne kontakt med oss pa telefon 915 02340,

Organisasjonsnummer: NO 914787521 MVA
@?ﬁgx”;. k;'"—..__, " L R e e s = = = e Wn .“':; e ook e oD

Bestill Tegning
Bruk denne koden ti! 8 8pne designet ditt p& nytt i online planleggingsverktgyet eller i en kiosk i butikken:

Kjokken Code: 0001-0767-6012

Billevering (A)

Antall kolli (stk.) 184
Vekt 1046,10 kg -
Volum 3 B87,196 liter

Beskrivelse: - Beipp

Kategor!

Betal tii IKEA Betalingsfrist 04.04,2018 Vareverdi 64 793,30
Service 6 620,00
MVA 14 282,66
Totalt belgp eks.moms 57 130,64

Varehus Skapt dato Ordrenummer Utskriftsdato Side
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LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 41/18
UTSKIFTING AV IT-UTSTYR - SOKNAD OM TILLEGGSBEVILLING
Saksbehandler:  Erling Hanssen
Arkivsaksnr.: 17/268 Arkiv: 056
Saksnr,: Utvalg Maotedato
60/17 Formannskap 14.09.2017
2717 Kommunestyre 14.09.2017
41/18 Formannskap 16.04.2018
Sakens dokumenter:
Sakens fakta:

Lavangen kommune jobber sammen med kommunene Salangen og Gratangen med en ny
skybasert IKT plattform. Den nye losningen skal settes i drift i lopet av den forste uken i mai.

Administrasjonen har fiit en tilbakemelding fra Astafjord Ikt tjeneste om at deler av det
datautstyret vi har i dag ma skiftes ut. Dette gjelder tynnklienter og eldre maskiner som ikke
har tisltrekkelig kapasitet til 4 kunne fungere i en skybasert lasning.

AIKT har gjort en kartlegging av det utstyret vi per dags dato har og har kommet med en
tilbakemelding om at det er nedvendig a gjore nyinvesteringer. Felgende fremgér av mail fra
AIKT datert 03.04:

Vi har kartlagt hvor mange klienter som md byttes ut i hver kommune. For Salangen sin del er
det snakk om 40 stk. Kartleggingen for Lavangen og Gratangen var klar nd k1. 10 i dag, den
viser at dere har behov for 18 stk. nye klienter i Lavangen. Vi har utarbeidet en kravspec. som
tar heyde for Polarsky lgsningen. Rundt regnet koster en «tykk» klient kr. 5.000,- eks. Mva.

 tillegg er det nedvendig & gjere andre mindre utskiftinger pa utstyrssiden for & sprge for at alt
skal fungere slik det er forventet i den nye Polar-Sky lesningen.

Finnut Consult gjennomfearer en tilbudsprosess for samtlige kommuner samlet slik at vi far
best mulig pris. Anskaffelser av nyit utstyr pluss en liten reserve utgjor totalt kr. 110 000,- eks
mva. Pengene m4 hentes fra disposisjonsfond.

Kommunestyret i Lavangen har i sitt mote 14. September 2017 som sak 27/17, skybasert ikt
lgsning - finansiering fattet falgende vedtak:



Sak 41/18

1. K4 kommunene gjennomfarer Polarsky prosjektet innenfor en investeringsramme pé kr
7.110.000,-. Investeringen inkluderer utgifter til trepunktslesning.

2. Investeringen fordeler seg over ar pé folgende méte:

a. kr 3.574.700,- i 4r 2017,

b. kr 3.452.300,- i &r 2018,

¢. kr 302.500,- i ar 2019.

3. Utgiften deles likt pa hver kommune med felgende belep pr ér:
d. kr 1.224.600,- i 4r 2017,

e. kr 1.183.800,- i ar 2018,

f, kr 133.800,- 1 &r 2019.

4. Lavangen kommune dekker sin del av investeringsutgiftene pa kr 2.553.200,- ved opptak av
14n pd kr. 2 500 000,- med en lepetid pa 10 ar.

5. Investeringen innarbeides i budsjett og skonomiplan.

6. Det vil pé et senere tidspunkt fremmes egen finansieringssak for nedvendige investeringer i
egen kommune .

11.04.2018

Erling Hanssen
rddmann

Ridmannens innstilling:
1. Det vises til vedtak i k.sak 27/17 skybasert IKT lesning - finansiering

2. Administrasjonen gis anledning til & anskaffe nytt utstyr innenfor en ramme pa kr. 110 000,-
eks mva.

3. Utgiften dekkes ved bruk av midler fra disposisjonsfond
4. Folgende budsjettregulering vedtas:

[Budsjettpost |[Tekst Budsjett| Merinnt./ Merutgifter/ | Reguiert

2018 | mindre utgifter | mindreinntekt | budsjett
0.2002.190.120 [Data - inventar 0 110 000 110 000|
0.4291.190.120 |Momsutgift 0 27 500 27 500|
0.7291.190.841 [Momsinntekt 0 27 500 -27 500}
0.9400.190.120 |Bruk av disp. fond 0 110 000 -110 000
Sum 137 500 137 500

5. vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13
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942018 E-post — Erling.Hanssen@lavang en.kommune.no
SV: Vedrgrende ngdvendig utskifting av datautstyr som en fglge av
ny IT plattform

Erling Hanssen

i 03.04.2018 14:21
Sendte elementer

TiViggo Hansen <Viggo.Hansen@salangen.kommune.na>;

kopiIngrid Hammer <IngridH@lavangen.kommune.no>;

Hei Viggo.
Tusen takk for det. Godt jobbet.
Med hilsen

Lavangen Kommune /Lodbaga suofikan

Erling Hanssen
Rddmann

Nessveien 7 9357 Tennevoll

Mobilielefon : 48 18 09 18
Fasttelefon : 77 17 65 10

Besok gierne vir nettside pd: :www.lavangen. Kommune.no E
P 4

Fra: Viggo Hansen

Sendt: 3. april 2018 13:53

Til: Erling Hanssen <Erling.Hanssen@lavangen.kommune.no>

Kopi: Ingrid Hammer <IngridH@lavangen.kommune.no>; Zabi Nabizade <zabi.nabizade@salangen.kommune.no>;
Frode Skuggedal <Frode.Skuggedal@salangen.kommune.no>; Bjgrge Blekkerud

<bjorge.blekkerud @salangen.kommune.no>

Emne: SV: Vedrgrende ngdvendig utskifting av datautstyr som en fglge av ny IT plattform

Hei Erling

Vi har na isammen med Finnut lagt inn behovet for Lavangen og Gratangen i forespérselen pa anskaffelse av nye
klienter.

NA&r leverand@r er valgt og utstyret leveres faktureres hver kommune for seg.

Mvh
Viggo

httpsu’lmﬂodwlﬁce.corﬂmﬂrealnﬂa\angmlormmam&mswh1&II-oc=1044&n‘odurI=0&path=Imaillseard1 174



9.4.2018 E-post — Erling Hanssen@lavang en.kommune.no

fFra: Erling Hanssen

Sendt: 3. april 2018 12:13

Til: Viggo Hansen <Viggo.Hansen@salangen.kommune.no=

Kopi: Ingrid Hammer <IngridH@lavapgen.kommune.no>; Zabi Nabizade <zabi.nabizade @salangen.kommune.no>;
Frode Skuggedal <Frode.Skuggedal @salangen.kommune.no>; Bjgrge Blekkerud

<bjorge.biekkerud @salangen.kommune.no>

Emne: SV: Vedrgrende npdvendig utskifting av datautstyr som en falge av ny IT plattform

Hei Viggo.

Takker for en rask tibakemelding,

Er litt forundret over at dere i AIKT har laget en anskafiekesak som kun gjekder en av de to kommumene som er med 1
det interkommmuale samarbeidet. Kan ikke se at det skal vaere noen gram til & behandle komnumene pd ulikt vis. De
ansatte i AIKT er ansatte i et interkomnumalt samarbeidsprosjekt og ke i Salangen komname.

Flott om dere klarer 4 fikse det sk at vi ogsa kan fi fordeler av en storkjepsdeal i stedet for 4 métte anskafie bare
noen £ enheter. Trodde forresten at vi hadde an lepende avtale pa anskaffelser av datautstyr pluss annet utstyr.

Med hifsen

Lavangen kommune/Lodbaga suohikan

Erling Hanssen

Rddmann

Nessveien 7 9357 Tennevoll

Mobiltelefon : 48 18 09 18

Fasttelefon : 77 17 65 10

hupsjlmmmoﬂiue.mmaaf?realnﬁla\ﬂ\gen.lunm.m&mswﬂ=1&Il-cc=1044&modurl=0&pam=ln'aillseamh 2/4



942018 E-post ~ Erling.Hanssen@lavangen.kommune.no

Besok, gierne var netiside pa: rwww.lavangen. Rommmune. no e

Fra: Viggo Hansen

Sendt: 3. april 2018 11:21:10

Til: Erling Hanssen

Kopi: Ingrid Hammer; Zabi Nabizade; Frode Skuggedal; Bjgrge Blekkerud

Emne: SV: Vedrgrende ngdvendig utskifting av datautstyr som en fglge av ny IT plattferm

Hei Erling
Tenkte a ta kontakt med dere i dag ang. denne saken.

Vi har kartlagt hvor mange klienter som ma byttes uti hver kommune. For Salangen sin del er det snakk om 40 stk. sa
vi gikk ut med en rettet tilbudsforespprsel pa disse onsdag fgr paske. Det er gnskelig at hver kommune gjgr disse
innkjgpene hver for seg, men vi kan koordinere innkjgpene. Sjekker med FinnUT om det er mulig a veere en del av
denne anskaffelsen for a fa bedre priser for dere.

Kartleggingen for Lavangen og Gratangen var klar nd kl 10 idag, den viser at dere har behov for 18 stk. nye klienter.

Vi har utarbeidet en kravspec. som tar hgyde for Polarsky Igsningen. Rundt regnet koster en «tykk» klient kr. 5.000,-
eks. mva.

Mvh
Viggo

Fra: Erling Hanssen
Sendt: 3. april 2018 09:09
Til: Viggo Hansen <Viggo.Hansen@salangen.kommune.ng>; Zabi Nabizade <zabl.nabizade @salangen.kommune.ng>

Kopi: Ingrid Hammer <IngridH@lavangen. kommune.no>
Emne: Vedrgrende ngdvendig utskifting av datautstyr som en fglge av ny IT plattform

God morgen Viggo.
Har forstatt det slik at vi har behov for 3 skifte ut en del utstyr pa flere steder i kommunen som en fglge av at det
gamle ikke vil kunne virke innenfor rammene av den nye platiformen. Hos oss har jeg forstétt at det gjelder noen
HP bokser pluss en del eldre datamaskiner.
Har i den forbindelsen noen spgrsmal:

» Erdetgjort en beslutning pa en anbefaling pa utstyr som skal benyttes

» Hardere en oversikt overantall { etter sjekken fgr paske ).

= Hvem bestiller dette utstyret.
Vi har behov for a fa bevilget penger til denne investeringen og ma ha en sak opp til politisk behandling i

formannskapets mgte 16. april . Sakene ma ut innen utgangen av denne uken.

hitps:/ioutl ook office.com/owa/ Trealm=tavang en.lommune.nodesswurl=1&ll-ce=10448modurl=0&path=/mail /search 34



942018 E-post—ErIing.Hanssm@lamen.lmmm
Ber om et raskt svar pa denne mailen.

Med hilsen

Lavangen kommune/Lodbaga suofikan

Erling Hanssen
Rddmann

Nessveien 7 9357 Tennevoll

Mobiftelefon ; 48 18 09 18
Fasttelefon : 77 17 65 10

Besok gjerne vir nettside pd: swww.favatigen. Rommune.no

hﬂps:lluﬂodtofﬁce.mwmf?realmlmenmmn&m&emwh1841-cc=1044&1mdu1=0&pam=lmailisearch
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Il LAVANGEN KOMMUNE
LOABAGA SUOHKAN

Sak 42/18

FLYTTING AV LEGEKONTORET TIL TENNEVOLL - SOKNAD OM
TILLEGGSBEVILGNING TIL OMBYGGING AV LOKALER SAMT NODVENDIG
INVENTAR OG UTSTY

Saksbehandler:  Erling Hanssen

Arkivsaksnr.: 18/26 _ » Arkiv: 614
Saksnr.: Utvalg Maetedato

6/18 Formannskap 12.02.2018
33/18 Formannskap 19.03.2018
42/18 Formannskap 16.04.2018

Sakens dokumenter:

Sakens fakta:

Den politiske ledelsen har besluttet av legekontoret skal flytte fra lokaler pd Solay til lokaler i
helsesenteret pa Tennevoll. Det er i tillegg besluttet at samisk avdeling og Astavouna
Giellagoathie skal beholde en del av lokalene pé Helsesenteret. Dette forer til et behov for &
plassere en del funksjoner i andre lokaler.

Flytting av organisasjonene til lokaler i Rodskolen.

For 4 fé plass til alle de samiske funksjonene i helsesenteret m3 organisasjonene flytte til
iokaler i Rodskolen. Flyttingen ferer il et behov for ombygging av et sterre klasserom til to
cellekontorer. Det er beregnet at ombyggingen av lokalene med anskaffelse av tilherende
materialer vil koste kr. 61 792,-.

Det m4 i tillegg anskaffes enkel kontorinnredning som er tilpasset det behovet organisasjonene
har. Dette inkluderer en enkel kontorstol og et skrivebord med tilherende skuffeseksjon til
hvert kontor. Anskaffelse av slikt utstyr vil koste totalt kr. 15.000,-.

Diverse ombygging pé helsesenteret.

Lavangen kommune har to fastleger 1 tillegg til turnuslege. I tillegg kommer kontorbehovet til
helsefaglig ansvarlig og kommunelege I Kjell-Are Pettersen. Vi har med andre ord ett kontor
for lite slik legekontorlokalene r bygget. Dette lases ved 4 bygge om ekspedisjonen og plassere
et lite kontor innenfor rammene av nevate omréade.

Etableringen av et nytt kontor inne i ekspedisjonen et kostnadsberegnet til kr. 20. 000,-
inkludert darer.

Ombygging av lager til kontor pé helsesenteret.

For & fa plass til alle ansatte pé helsesenteret ma4 et lager bygges om til kontor. Dette kontoret
ligger ved siden av spiserommet pé andre siden av gangen overfor meterom biten. Denne



Sak 42/18

ombyggingen er kostnadsberegnet til kr. 76 456,- , og inkluderer etablering av lydvegg mellom
spiserommet og det nevnte rommet.

Tilbakefering av lukefunksjonen i resepsjonen pa legekontoret. Dette er kostnadsberegnet til
kr. 20 314,-.

Omgjering av Erlingstua i Lauvhallen til meterom.

Meterom Béten m3 i deler av dret hvor det gjennomfoares smiskkurs for starre grupper tas i
bruk som meterom. Dette forer til et behov for en enkel oppussing av lokalene samt
anskaffelse av moteromsutstyr. Bord og stoler finnes allerede pa det aktuelle rommet. Det er
beregnet at nedvendig utstyr til oppussingen slik som sparkel, maling osv. vil koste kr. 2 000,-.

Det er nodvendig § anskaffe en monitor /tv som kan brukes i forbindelse med presentasjoner.
Et sé stor lokale krever en skjermsterrelse pA minimum 75 tommer for 4 kunne fungere
optimalt. En god skjerm av denne sterrelsen kan anskaffes for kr. 20 000, - inkludert veggfeste
og nedvendige kabler.

Det er i en del tilfeller behov for & spile av filmsnutter eller gjennomfare kurs/opplering som
nedvendiggjer avspilling av lyd. Moderne TVér er ikke i stand til & spille av lys i et s stort
meterom. Det anbefales at man anskaffer en kraftig lydplanke tilpasser til dette bruke med
tilherende satelitthoytalere. Et slikt utstyr er kostnadsberegnet til kr. 9 000,- inkludert
nedvendige kabler.

Rommet mé i tillegg utstyres med en mini pc, pluss en del kabler osv. Det mi i tillegg
plasseres en tridles ruter i lokalet slik at metedeltakere har en mulighet til & logge seg pd et
lokalt nett. En slik installasjon vil inkludert tradles ruter koste rundt kr. 8 000,-.

Nodvendige elektrikerarbeider kr. 10.000,-.

Total kostnad omgjering av Erlingstua til meterom kr. 50 000,- inkludert en liten buffer for
uforutsette utgifter.

Ombygging av legekontoret inkludert nytt inventar og utstyr.

Det er beregnet at nedvendig ombygging av legekontoret inkludert inventar og utstyr vil koste
kr 150.000,- . Dette belapet er inkludert 5 nye kontorstoler og tilsvarende antall pasientstoler.
Den storste kostnaden kommer som en falge av nedvendig inventar slik som skap benker,
hyller osv. Belepet er ogsd inkludert nedvendig ombygging av rer og el. Opplegg.

Kjep av nedvendig medisinsk utstyr.

Kjell-Are Petersen tilbyr Lavangen kommune 4 overta tre overvakningsskop inkludert hyller
og et ultralydapparat. Utstyret kostet ved anskaffelse i overkant av kr. 300 000,-.

Pettersen krever kr. 60 000,- fra Lavangen kommune for 4 overta utstyret.

Totale utgifter som kommer som en falge av tilbakeflyttingen til helsesenteret pa tennevoll blir
da som felger:
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Ombygging helsesenteret Kolonnel Kolonne2
Ombygging | Inventar/utstyr

Kontor pd Redskolen 61792 15000

Nytt kontor - lege 20000 10000

Ombygging lager- kontor 76456

Lukefunksjon legekontoret 20314

Erlingstua meterom 40000

Ombygging legekontor 50 000 100000

Kjop av brukt med. utstyr 60000

Sum 278562 185000

Total utgift 453562

Alle priser er eks, mva.

Forslag til vedtak:

Sak 42/18

1. Det vises til tidligere vedtak om flytting av legekontoret til lokaler i helsesenteret pa

Tennevoll

2. Lavangen kommunestyre bevilger kr. 455 000 til ombygging samt inv

Ridmannens vurderinger:

06.04.2018

Erling Hanssen
radmann
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Ridmannens innstilling:
1.Det vises til tidligere vedtak om flytting av legekontoret til lokaler i helsesenteret pa

Tennevoll

Sak 42/18

2. Lavangen kommunestyre bevilger kr. 455 000 til ombygging samt investering i nytt utstyr i
forbindelse med flyttingen

3. Belopet dekkes ved bruk av disposisjonsfond

4. Felgende budsjettregulering vedtas:

[Budsjettpost [Tekst Budsjett] Merinnt./ Merutgifter/ | Regulert

2018 | mindre utgifter | mindreinntekt | budsjett
0.2300.311.241 Nyanlegg/ombygging (legekont.) 0 168 000| 168 000
{0-2000.311.241 |Inventar og utstyr (legekont.) 0 170 000| 170000
[0.4291.311.241 [Momsutgift [ 84 000, 84 000|
[0.7291.311.841 [Momsinntekt 0 84 000 -84 000]
[0.9400.311.241 [Bruk av disp. fond 0 338 000 -338 000}
|0.2300.721.222 Nyanlegg/ombygging (skolen) 0 102 000 102 000{
[0.2000.721.222 [Inventar og utstyr (skolen) 0 15000 15 000|
[0.4291.721.222 [Momsutgift 0 29 000/ 29 ooo|
[0.7281.721.841 [Momsinnteidt 0 29 000 -29 000|
0.9400.721.222 |Bruk av disp. fond 0 117 000 -117 000
Sum 568 000 568 000|

5. Vedtaket fattes med hjemmel i kommunelovens §13.
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KOSTNADSOVERSLAG OMBYGGING PA HELSESENTERET

ETABLERING KONTOR:

2 stk toppsving 10x13 a 3784,-
36x68 stav/liner til lydvegg

50 mm Glava Extrem

Gips 2 lag

Tec7 til feste av liner

Foringer og lister
Vindsperre-/dampsperretape
Skum/fugemasse/membran

Arbeidspenger montering vinduer
Arbeidspenger bygging lydvegg

Montering av vindsperre utvendig (tape)
Montering av dampsperre innvendig (tape)
Montering av membran pa nedre losholt
Fylling/tetting av smyget (skum/fugemasse)
Festemidler R.S.

Bygging av lydvegg mot kantine

El.arbeider

insetting og foring/listing av vinduer, bygging av lydvegg
Uforutsett

Sum arbeid/materialer innsett vinduer/bygg av lydvegg
ETABLERING AV AVLUKKE | EKSPEDISJON

36 x 98 til lettvegger 30 m

Gips til lettvegger 12 pl.

Lister og foringer R.S.
Festemidler R.S.

Sparkel og maling R.S.

Tec 7 til liming av bunnsvill R.S.

Montere lettvegger R.S.
Montere dgr R.S.

Bygge luke i lettvegg R.S.

Ta ned og bygge om himling R.S.
Montere lister og foringer R.S.

Etablering av aviukke i ekspedisjon
El.arbeider

Etablering av avlukke i ekspedisjon
Uforutsett

7568,
700,-
1150,-
2443,-
150,-
650,-
300,-
1200,-

8000,-
20000,
185,-
185,-
250,-
120,-
600,-
20000,-
6000,

69506,-
6950,6

76456,6

510,
960,
500,-
340,-
700,-

80,-

5000,-
1000,-
1500,-
3000,-
1000,-

14590,-
4000,-

18509,-
1805,3



Sum etablering av aviukke i ekspedisjon 20314,9

NB | Alle priser er oppgitt eks.mva.



KOSTNADSOVERSLAG OMBYGGING KLASSEROM R@DSKOLEN

Oppfering av lettvegger med 2+2 lag gips

Montering av dgrer 10x21
Sparkling og maling av vegger

36x98 til liner og staver

Gipsplater

Tec7 til liming av liner

Foring og lister

100 mm Glava Ekstrem

Sparkel og maling

Festemidler

Innvendig kompakt der 2 stk 10x21
El.arbeider

Arbeid og materialer
Uforutsett

Sum arbeid og materialer

Alle priser er eks.mva.

16000,-
2400,-
18000,-

1600,-
3525,-

225,-
1000,-
1875,
2100,-

450,-
4000,-
5000,-

56175,-
5617,5

61792,5



104.2018 Samsung 75" 4K UHD Smart-TV UE7SMUB175 - TV - Elljep

Logg inn E L K J 0 P > Finn butikk

[ 4]
Sok etter produkter, kategori eller artikler Q

@ > TV,Lyd og Bilde > -

Samsung 75" 4K UHD Smart-TV UE75MU6175

Varekode: UE75MUB175XXC

¥ Leggignskeliste Y« Sammenlign
r 4.7 (9)

Datablad

17 990

Legg i handlevogn Klikk & hent
Pa nettlager (100+) Reserver né, pa lager i 68 butikker

hitps fAsww.eljop.nofproducttv|yd-og -bildeUETEMUG175XXC/samaung - 75-dle uhd-smart-tv-ue75mub175 15



104.2018 Samsung 5.1.4 HW-KS60 lydplanke - Hjemmekino og lydplanker - Elljep

Logginn E LK J 0 P > Finn butikk

[
Sk etter produkter, kategori eller artikler %;;f

@ > TV,Lyd og Bilde > -

Samsung 5.1.4 HW-K960 lydplanke

Varekode: HWK960XE
SPAR: 995,-*

v Leggienskeliste % Sammenlign
ka3 (1)
Legg i handlevogn Klikk & hent
P& nettlager (100+) Reserver nd, pa lageri 34 butikker

vopps Hurtigkasse

hitps :fwwwelKjop.no/productitv-lyd-og-bil demjemmelino-og-Iydplanker/HWK9B0XE/samsung-5-1-4-hw-K960-lydplanke




Vedrerende flytting av legekontor fra Soley legesenter til helsesenter p4 Tennevoll.

Jeg har besluttet 4 selge inventaret ved Soley legesenter. Itillegg ber kommunen ogsi overta

ultralydapparatet. Ultralyd vil sikre diagnoser som bla aortaencrysme, gallesten, tumor i
bleere, kontroll lengde svangerskap, kontroll av liv ved bledning i svangerskap, kontroll
resturin osv. Opplering i ultralyd er n en del av grunnutdanningen i allmennmedisin.

Inventaret er i dag klargjort for lab apparatene vi har og vil derfor lette flyttingen til

helsesenteret. Hjernebenken vil passe fint p4 laboratoriet og er né allerede tegnet inn. Mal 171
x 160 (se eget vedlegg). 5 stk kolonseksjoner vil kunne plasseres pé skiftestue og passe fint

inn der (benk lab 151 cm).

Kjokkenbenk til laboratoriet 1 stk hjernebenk med karm

g

5 stk kolonsek

1 overskap 1000

1 overskap 400

1 overskap 300 (1.70 cm).

Vaskekum

sokkelbein

Q™| |g 0w

| A-G

| Total pris 31019

I tillegg selges ogsa

Lagerhyller

Kr 600

Skrivepult Kjell-Are

Kr 0

Kjokkenbrenk for skyllerom med
oppvaskkum og skuffereol kr 400

Kr 400

3 overvakningskop +hylle +ultralydapparat
nypris 194 000+2 prober (80 000)+stativ 40
000

Kr 60 000

I tillegg til dette vil vi trenge falgende utstyr:

1)Overskap og benkeplate pa laboratoriet vegg mot sar

2)Ekspedisjonsbenk i eksped.. vi gnsker ikke luke, men heller elektrisk derdpner fra skranke

3)2 Skrivebord (skiftestue og legekontor)
4)Kontorstoler 5, pasientstoler 5.
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